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ในช่วิงหล้าย์ทศิวิรรษท่�ผู้่านมา ประเทศิไทย์เผู้ชิญควิามเปล่้�ย์นแปล้งอำย่์างรวิดเร็วิจากการขย์าย์ตัิวิขอำง
ควิามเป็นเม่อำง การเปล้่�ย์นแปล้งโครงสิร�างประชากร การพััฒนาเทคโนโล้ย่์ดิจิทัล้ การเปล้่�ย์นแปล้ง
สิภาพัภ้มิอำากาศิ ติล้อำดจนควิามท�าทาย์ด�านควิามเหล่้�อำมล้ำ�า คุณภาพัสิิ�งแวิดล้�อำม แล้ะควิามสิามารถ
ในการรับัม่อำกับัวิิกฤติแล้ะควิามเส่ิ�ย์งร้ปแบับัใหม่ สิ่งผู้ล้ให�การพััฒนาเม่อำงในปัจจุบัันไม่อำาจพิัจารณา
เพั่ย์งมิติิทางกาย์ภาพัหร่อำเศิรษฐกิจเพั่ย์งด�านเด่ย์วิ แติ่จำาเป็นติ�อำงอำาศิัย์อำงค์ควิามร้�แล้ะกระบัวินการทำางาน
แบับับั้รณาการท่�เช่�อำมโย์งหล้าย์ภาคสิ่วินเข�าด�วิย์กัน

หนว่ิย์บัริหารจัดการทุนด�านการพัฒันาพั่�นท่� (บัพัท.) ได�รับัการสินับัสินุนจากกอำงทุนสิง่เสิริมวิทิย์าศิาสิติร์ วิจิยั์
แล้ะนวิัติกรรม สิำานักงานเร่งรัดการวิิจัย์แล้ะนวิัติกรรมเพั่�อำเพัิ�มควิามสิามารถการแข่งขันแล้ะการพััฒนาพั่�นท่� 
(อำงค์การมหาชน) โดย์หน่วิย์บัริหารจดัการทุนด�านการพััฒนาพั่�นท่� โดย์เฉพัาะการพััฒนาเมอ่ำงน่าอำย์้ท่่�ติอำบัโจทย์์
ควิามติ�อำงการขอำงประชาชนแล้ะบัริบัทเฉพัาะขอำงแต่ิล้ะพั่�นท่� ติล้อำดช่วิงปี พั.ศิ. 2563 -2567 บัพัท. ได�สินับัสินุน
โครงการวิจิยั์แล้ะนวิตัิกรรมด�านการพัฒันาเมอ่ำงนา่อำย์้ใ่นพั่�นท่�ติา่ง ๆ  ทั�วิประเทศิ ครอำบัคล้มุประเดน็การพัฒันา
ท่�หล้ากหล้าย์ ทั�งด�านสิิ�งแวิดล้�อำมเม่อำง สิุขภาวิะแล้ะคุณภาพัช่วิิติ การใช�เทคโนโล้ย์่แล้ะนวิัติกรรมดิจิทัล้
การพััฒนาเศิรษฐกิจสิร�างสิรรค์แล้ะทุนทางวิัฒนธรรม ติล้อำดจนการพััฒนาเคร่�อำงม่อำ กล้ไก แล้ะกระบัวินการ
บัริหารจัดการเม่อำง

การดำาเนนิงานติล้อำดระย์ะเวิล้าท่�ผู่้านมาได�ก่อำให�เกดิอำงค์ควิามร้� นวิตัิกรรม เคร่�อำงมอ่ำ แล้ะรป้แบับัการดำาเนนิงาน
ท่�หล้ากหล้าย์ หล้าย์โครงการสิามารถสิร�างการเปล้่�ย์นแปล้งท่�เป็นร้ปธรรมในระดับัพั่�นท่� เกิดการย์กระดับั
คุณภาพัช่วิิติขอำงประชาชน การปรับัปรุงระบับับัริหารจัดการเม่อำง การพััฒนาเศิรษฐกิจฐานราก การอำนุรักษ์
แล้ะฟื้้�นฟื้้ทรัพัย์ากรธรรมชาติิ รวิมถึงการสิร�างเคร่อำข่าย์ควิามร่วิมม่อำระหวิ่างหน่วิย์งานภาครัฐ ภาคเอำกชน 
ภาคประชาสิังคม แล้ะสิถาบัันการศิึกษา อำย์่างไรก็ติาม อำงค์ควิามร้�แล้ะบัทเร่ย์นท่�เกิดขึ�น ย์ังไม่ม่การรวิบัรวิม
แล้ะถ่าย์ทอำดบัทเร่ย์นในภาพัรวิมอำย์่างเป็นระบับั

ที่มาและความสําคัญ



6 องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่

ด�วิย์เหติุน่� จึงได�จัดทำาการสิังเคราะห์อำงค์ควิามร้�แล้ะถอำดบัทเร่ย์นจากโครงการวิิจัย์แล้ะนวิัติกรรม 
ด�านการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ท่�ได�รับัทุนสินับัสินุนจาก บัพัท. เพั่�อำรวิบัรวิมอำงค์ควิามร้�ท่�สิำาคัญ สิะท�อำนผู้ล้ล้ัพัธ์
ท่�เกิดขึ�นจากการดำาเนินงาน ติล้อำดจนวิิเคราะห์ปัจจัย์ควิามสิำาเร็จแล้ะเง่�อำนไขท่�เอำ่�อำติ่อำการขย์าย์ผู้ล้
สิ้่พั่�นท่�อำ่�น อำันจะเป็นประโย์ชน์ติ่อำการกำาหนดทิศิทางการพััฒนาเม่อำง การพััฒนานโย์บัาย์ แล้ะการกำาหนด
โจทย์์วิิจัย์ในอำนาคติ

การจััดที่ำาเอกสารฉบับน่�ม่วิัต้ถุุประสงค์สำาคัญ ดังน่�
• เพั่�อำรวิบัรวิมแล้ะสิังเคราะห์อำงค์ควิามร้� ผู้ล้ล้ัพัธ์ แล้ะบัทเร่ย์นท่�เกิดขึ�นจากโครงการ

วิิจัย์แล้ะนวิัติกรรมด�านการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ท่�ได�รับัทุนสินับัสินุนจาก บัพัท. ระหวิ่าง
ปี พั.ศิ. 2563–2567

• เพั่�อำคัดเล้่อำกแล้ะถอำดบัทเร่ย์นจากโครงการท่�ม่ผู้ล้การดำาเนินงานโดดเด่น อำันสิะท�อำน
ให�เห็นแนวิทางการประยุ์กติ์ใช�งานวิิจัย์เพ่ั�อำแก�ไขปัญหาแล้ะพััฒนาพั่�นท่�อำย์่างเป็น
ร้ปธรรม

• เพั่�อำวิิเคราะห์ปัจจัย์ควิามสิำาเร็จ กล้ไกการขับัเคล้่�อำน แล้ะเง่�อำนไขสิำาคัญท่�สิ่งผู้ล้ติ่อำ
การนำาผู้ล้งานวิิจัย์ไปใช�ประโย์ชน์ในระดับัพั่�นท่�

• เพั่�อำเผู้ย์แพัร่อำงค์ควิามร้� เคร่�อำงม่อำ แล้ะนวิัติกรรมท่�สิามารถนำาไปประย์ุกติ์ใช�หร่อำ
ขย์าย์ผู้ล้ในพั่�นท่�อำ่�น รวิมถึงใช�เป็นข�อำม้ล้ประกอำบัการกำาหนดนโย์บัาย์แล้ะทิศิทาง
การพััฒนาเม่อำงในอำนาคติ
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เครื่องมือและกรอบการสังเคราะห์

การศึิกษาครั�งน่�ใช�กระบัวินการสัิงเคราะห์งานวิจัิย์ (Research synthesis) รว่ิมกับัการถอำดบัทเรย่์นกรณศึ่ิกษา
(Case study analysis) เพ่ั�อำรวิบัรวิมแล้ะวิิเคราะห์อำงค์ควิามร้�ท่�เกิดขึ�นจากโครงการวิิจัย์แล้ะนวัิติกรรม
ท่�ได�รับัทุนสินับัสินุนจาก บัพัท.

คณะผู้้�วิจัิย์ได�รวิบัรวิมข�อำมล้้จากราย์งานวิจัิย์ฉบับััสิมบัร้ณ์ ราย์งานควิามก�าวิหน�า เอำกสิารผู้ล้ผู้ลิ้ติขอำงโครงการ 
เอำกสิารเผู้ย์แพัร ่แล้ะฐานข�อำมล้้ท่�เก่�ย์วิข�อำง เพั่�อำนำามาวิเิคราะหเ์ปรย่์บัเทย่์บัในประเดน็สิำาคญั ได�แก ่วิตัิถปุระสิงค์
วิิธ่ดำาเนินงาน ผู้ล้ล้ัพัธ์ ผู้ล้กระทบั ปัจจัย์ควิามสิำาเร็จ ข�อำจำากัด แล้ะศิักย์ภาพัในการขย์าย์ผู้ล้เพั่�อำให�
การสิังเคราะห์อำงค์ควิามร้�ม่ควิามชัดเจนแล้ะสิะท�อำนภาพัรวิมขอำงการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ได�อำย่์างครอำบัคลุ้ม
คณะผู้้�วิิจัย์ได�จัดกลุ้่มอำงค์ควิามร้�อำอำกเป็น 4 ประเด็นหล้ัก ได�แก่

สำหรัับปรัะเด็็นเคร่ั�องม่ือและกลไกการัพััฒนาเม่ือง ได้็วิิเครัาะห์เพัิ�มืเติิมืในปรัะเด็็นย่่อย่ที่่�สำคัญ ได้็แก่
รัะบบข้้อมูืลและฐานข้้อมูืลเมือ่ง การัใช้้เที่คโนโลย่แ่ละรัะบบดิ็จิทิี่ลั แผนพัฒันาท้ี่องถิิ่�นและการัวิางแผนเช้งิพั่�นที่่�
การัพััฒนาศัักย่ภาพับุคลากรั เครั่อข้่าย่ควิามืรั่วิมืมื่อ และการับูรัณาการัควิามืรั่วิมืมื่อรัะหวิ่างภาคส่วินติ่าง ๆ 
ซึ่่�งถิ่่อเป็นกลไกสนับสนุนสำคัญที่่�ที่ำให้การัพััฒนาเมื่องสามืารัถิ่เกิด็ผลได็้อย่่างติ่อเน่�องและย่ั�งย่่น

สิ่งแวดล้อมเมือง สุขภาวะและ
ความเป็นอยู่ที่ดี

วัฒนธรรม
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

เครื่องมือและกลไก
การพัฒนาเมือง

1. 2. 3. 4.
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กระบวนการศึกษาและสังเคราะห์องค์ความรู้
การศิึกษาแล้ะสัิงเคราะห์อำงค์ควิามร้�ในครั�งน่�ดำาเนินการควิบัค้่กันทั�งการวิิเคราะห์ข�อำม้ล้เชิงเอำกสิารแล้ะ
การเก็บัข�อำม้ล้ภาคสินาม เพั่�อำให�สิามารถสิะท�อำนผู้ล้ล้ัพัธ์ท่�เกิดขึ�นจากโครงการวิิจัย์ได�อำย์่างรอำบัด�าน

ขั้ั�นต้อนแรก คอ่ำ การรวิบัรวิมแล้ะทบัทวินข�อำมล้้จากเอำกสิารท่�เก่�ย์วิข�อำง เพั่�อำทำาควิามเข�าใจ
วิัติถุประสิงค์ กระบัวินการดำาเนินงาน ผู้ล้ผู้ล้ิติ แล้ะผู้ล้ล้ัพัธ์ขอำงแติ่ล้ะโครงการ รวิมถึง
การจัดกลุ้่มแล้ะจำาแนกอำงค์ควิามร้�ติามประเด็นการพััฒนาเม่อำง

ขั้ั�นต้อนที่่�สอง คอ่ำ การสัิมภาษณห์วัิหน�าโครงการแล้ะทม่วิจัิย์ เพั่�อำทบัทวินผู้ล้ลั้พัธ์ท่�เกดิขึ�น
จากการดำาเนินงาน วิิเคราะห์ปัจจัย์ควิามสิำาเร็จ อำุปสิรรค ข�อำจำากัด แล้ะศัิกย์ภาพัใน
การติ่อำย์อำดหร่อำขย์าย์ผู้ล้สิ้่พั่�นท่�อำ่�น

ขั้ั�นต้อนที่่�สาม ค่อำ การประชุมกลุ้่มย์่อำย์แล้ะแล้กเปล้่�ย์นควิามคิดเห็นกับัผู้้�ม่สิ่วินเก่�ย์วิข�อำง
ในพั่�นท่� ได�แก่ หน่วิย์งานภาครัฐ อำงค์กรปกครอำงสิ่วินท�อำงถิ�น ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ
แล้ะภาค่เคร่อำข่าย์ เพั่�อำสิะท�อำนมุมมอำงขอำงผู้้�ใช�ประโย์ชน์จากงานวิิจัย์ รวิมถึงผู้ล้กระทบั
ท่�เกิดขึ�นจริงในพั่�นท่�

ขั้ั�นต้อนสุดที่้าย ค่อำ การเย์่�ย์มชมกรณ่ศิึกษาแล้ะผู้ล้งานท่�เกิดขึ�นจริง เพั่�อำติรวิจสิอำบั
ผู้ล้ล้ัพัธ์เชิงประจักษ์ ติล้อำดจนศิึกษาปัจจัย์ด�านบัริบัท สิภาพัแวิดล้�อำม แล้ะเง่�อำนไข
เฉพัาะขอำงพั่�นท่�ท่�สิ่งผู้ล้ติ่อำควิามสิำาเร็จขอำงการดำาเนินงาน

ข�อำมล้้ทั�งหมดถก้นำามาวิเิคราะหแ์ล้ะสิงัเคราะหร์ว่ิมกนั เพั่�อำสิร�างควิามเข�าใจเชงิล้กึเก่�ย์วิกบัั
บัทบัาทขอำงงานวิิจัย์ในการขับัเคล้่�อำนการพััฒนาเม่อำง แล้ะนำาไปสิ้่การถอำดบัทเร่ย์นท่�
สิามารถประย์ุกติ์ใช�ได�ในบัริบัทอำ่�นติ่อำไป

วิติถุประติถุประติถ
การจัดกจัดกจ

ขั้ั�นต้อ
จากการ
การติ่

ขั้ั�นขั้�นขั้ั�นั ต้อนที่่�สาม
ในพั่�นพั่�นพั่
แล้ะภา
ท่�เท่�เท กิดกิดก

ขั้ั�นขั้�นขั้ั�นั ต้
ผู้ล้ล้ัพัธ
เฉพัาะข

ข�อำมล้้ทัข�อำมล้้ทัข
บัทบั
สิามารถประ

1.

2.

3.

4.
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เกณฑ์การคัดเลือกโครงการเด่น

การคดัเล้อ่ำกโครงการเดน่ในการศิกึษาครั�งน่� เปน็การคดัเล้อ่ำกโครงการวิจิยั์แล้ะนวิตัิกรรมท่�ได�รับัทนุสินบััสินนุ
จาก บัพัท. ระหวิ่างปี พั.ศิ. 2563–2567 ซึึ่�งม่ผู้ล้การดำาเนินงานโดดเด่นแล้ะสิามารถสิะท�อำนให�เห็นคุณค่า
ขอำงงานวิิจัย์ติ่อำการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ได�อำย์่างชัดเจน

การพิจัารณาคัดเล่อกอาศััยเกณฑ์์สำาคัญ 5 ประการ ได�แก่

1) ควิามสิอำดคล้�อำงกับัประเด็นการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่แล้ะควิามติ�อำงการขอำงพั่�นท่�
2) การเกิดผู้ล้ล้ัพัธ์เชิงร้ปธรรมท่�สิามารถติรวิจสิอำบัหร่อำประเมินได� ทั�งในระดับัชุมชน 

ท�อำงถิ�น หร่อำเม่อำง
3) การมส่่ิวินรว่ิมขอำงภาคเ่ครอ่ำข่าย์แล้ะผู้้�มส่่ิวินได�สิว่ินเสิย่์ติล้อำดกระบัวินการดำาเนนิงาน
4) ศิักย์ภาพัในการขย์าย์ผู้ล้ ติ่อำย์อำด หร่อำประยุ์กติ์ใช�ในพั่�นท่�อำ่�น รวิมถึงการเช่�อำมโย์ง

สิ้่การกำาหนดนโย์บัาย์
5) ควิามติ่อำเน่�อำงแล้ะควิามย์ั�งย์่นขอำงผู้ล้ล้ัพัธ์ภาย์หล้ังสิิ�นสิุดโครงการ

จากการพัจิารณาติามเกณฑ์ด์งักล้า่วิ คณะผู้้�วิจิยั์ได�คัดเล้อ่ำกโครงการเดน่จำานวิน 20 โครงการ 
เพั่�อำใช�เป็นกรณ่ศึิกษาในการถอำดบัทเร่ย์นแล้ะสัิงเคราะห์อำงค์ควิามร้� โดย์เป็นการนำาเสินอำ
ผู้ล้ล้ัพัธ์ขอำงการประย์ุกติ์ใช�งานวิิจัย์ในบัริบัทพั่�นท่�ท่�แติกติ่างกัน เพั่�อำให�เห็นถึงแนวิทาง
การพััฒนา กล้ไกการขับัเคล้่�อำน แล้ะบัทเร่ย์น ท่�สิามารถนำาไปประย์ุกติ์ใช�ได�ในอำนาคติ

นอำกจากน่� การวิิเคราะห์ย์ังพับัวิ่า ควิามสิำาเร็จขอำงหล้าย์โครงการมิได�เกิดจากอำงค์ควิามร้�หร่อำเทคโนโล้ย์่
เพั่ย์งอำย่์างเด่ย์วิ แต่ิเกิดจากการบั้รณาการควิามร่วิมม่อำระหว่ิางภาคส่ิวินต่ิาง ๆ การม่ผู้้�นำาการเปล่้�ย์นแปล้ง
ในพั่�นท่� การม่ส่ิวินร่วิมขอำงชุมชน แล้ะการสินับัสินุนจากหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข�อำง ซึึ่�งล้�วินเป็นปัจจัย์สิำาคัญ
ท่�ช่วิย์ให�ผู้ล้งานวิจิยั์สิามารถนำาไปใช�ประโย์ชน์ได�จรงิแล้ะเกดิผู้ล้กระทบัเชงิบัวิกต่ิอำการพัฒันาเม่อำง ในระย์ะย์าวิ
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การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ในปัจจุบัันมิได�จำากัดอำย์้่เพั่ย์ง
การพััฒนาโครงสิร�างพั่�นฐาน หร่อำการปรับัปรุง
สิภาพัแวิดล้�อำมทางกาย์ภาพัเท่านั�น หากแติต่ิ�อำงอำาศิยั์
การบั้รณาการอำงค์ควิามร้� เทคโนโล้ย์่ นวิัติกรรม แล้ะ
ควิามร่วิมมอ่ำขอำงภาคส่ิวินต่ิาง ๆ เพั่�อำย์กระดบััคุณภาพั
ชว่ิติิขอำงประชาชน ควิบัค้่กับัการสิร�างควิามเข�มแข็ง
ทางเศิรษฐกิจ สิังคม วิัฒนธรรม แล้ะสิิ�งแวิดล้�อำม
ในระดับัพั่�นท่�

ติล้อำดช่วิงปี พั.ศิ. 2563–2567 หน่วิย์บัริหารแล้ะ
จัดการทุนด�านการพััฒนาระดับัพั่�นท่� (บัพัท.) ได�
สินับัสินุนทุนวิิจัย์แล้ะนวิัติกรรมเพั่�อำการพััฒนา
เชิงพั่�นท่�จำานวิน 221 โครงการ ครอำบัคลุ้มพั่�นท่�
หล้ากหล้าย์บัริบัททั�วิประเทศิ โดย์มุ่งเน�นการแก�ไข
ปัญหาแล้ะพััฒนาศิักย์ภาพัขอำงเม่อำง ชุมชน แล้ะ
ท�อำงถิ�น ผู่้านกระบัวินการวิิจัย์ท่�เช่�อำมโย์งอำงค์ควิามร้�
กบััการปฏิบิัตัิจิริง แล้ะส่ิงเสิริมการม่สิ่วินร่วิมขอำงภาค่
ทุกภาคสิ่วิน

จากโครงการทั�งหมด ได�ม่การคัดเล้่อำกโครงการท่�ม่
ผู้ล้ล้ัพัธ์โดดเด่น จำานวิน 20 โครงการ เพั่�อำนำามาเป็น
กรณ่ศึิกษาสิำาหรับัการสิังเคราะห์อำงค์ควิามร้�แล้ะ
บัทเร่ย์นการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ โดย์พัิจารณาจาก
ควิามสิอำดคล้�อำงกบััประเดน็การพััฒนาเมอ่ำง การสิร�าง
ผู้ล้ลั้พัธท์่�เปน็รป้ธรรมในพั่�นท่� การมส่ิว่ินรว่ิมขอำงภาค่
เคร่อำข่าย์ แล้ะศิักย์ภาพัในการขย์าย์ผู้ล้สิ้่การพััฒนา
ระดับันโย์บัาย์หร่อำพั่�นท่�อำ่�น ๆ

โครงการเด่นท่�ได�รับัการคัดเล้่อำกสิะท�อำนถึงควิาม
หล้ากหล้าย์ขอำงโจทย์ก์ารพัฒันาเมอ่ำงในบัรบิัทติา่ง ๆ  
ขอำงประเทศิไทย์ ติั�งแต่ิการจัดการสิิ�งแวิดล้�อำมแล้ะ
ทรัพัย์ากร การย์กระดับัคุณภาพัช่วิิติแล้ะสิุขภาวิะ
ขอำงประชาชน การสิ่งเสิริมวิัฒนธรรมแล้ะเศิรษฐกิจ
สิร�างสิรรค์ ติล้อำดจนการพััฒนาเคร่�อำงม่อำแล้ะกล้ไก
การบัริหารจัดการเม่อำงสิมัย์ใหม่ โดย์ล้�วินแสิดง
ให�เหน็บัทบัาทขอำงงานวิจิยั์แล้ะนวิตัิกรรมในการสิร�าง
การเปล้่�ย์นแปล้งเชิงพั่�นท่�อำย์่างเป็นร้ปธรรม

โครงการเด่น
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แผู้นท่�ติ่อำไปน่�แสิดงการกระจาย์ติัวิขอำงโครงการเด่น
ทั�ง 20 โครงการในพั่�นท่�ติา่ง ๆ  ทั�วิประเทศิ ซึ่ึ�งสิะท�อำน
ให�เห็นว่ิาอำงค์ควิามร้�แล้ะนวัิติกรรมเพ่ั�อำการพััฒนา
เม่อำงน่าอำย์้่ไม่ได�จำากัดอำย์้่เฉพัาะเม่อำงขนาดใหญ่
แต่ิสิามารถเกิดขึ�นได�ในทุกภมิ้ภาค ภาย์ใติ�ทุนทางสิงัคม
วิฒันธรรม ทรัพัย์ากร แล้ะศัิกย์ภาพัเฉพัาะขอำงแต่ิล้ะ
พั่�นท่� กอ่ำนนำาไปสิ้ก่ารนำาเสินอำราย์ล้ะเอำย่์ดขอำงผู้ล้งาน
เด่นราย์โครงการในล้ำาดับัถัดไป

แม้แต่ละโครงการจะมีเป้าหมาย 
วิธีดําเนินงาน และบริบทพื้นที่แตกต่างกัน 
แต่มีจุดร่วมสําคัญคือการใช้กระบวนการวิจัย
เป็นเครื่องมือในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
โดยให้ประชาชน ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ภาคธุรกิจ และภาควิชาการ 
ร่วมกันออกแบบแนวทางพัฒนาพื้นที่ 
นําไปสู่การสร้างต้นแบบการพัฒนาเมืองน่าอยู่
ที่สามารถเรียนรู้ ปรับใช้ และขยายผล
ได้ในวงกว้าง
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โครงการการยกระดับห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจโรงแรมในพื้นที่เทศบาลนครเชียงใหม่และ
พื้นที่กลุ่มเศรษฐกิจโดยรอบบนฐานเศรษฐกิจสีเขียว

2.1

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้นครเช่ย์งใหม่ จังหวิัดเช่ย์งใหม่
ห์ัวิห์น้าโครงการ: ผู้ศิ.ดร.นิกร มหาวิัน สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์แม่โจ�

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำศิึกษากิจกรรมเศิรษฐกิจธุรกิจโรงแรมท่�พัักท่�สิ่งผู้ล้กระทบัต่ิอำ

สิิ�งแวิดล้�อำมแล้ะวิิถ่ช่วิิติขอำงประชาชน แล้ะวิิเคราะห์ห่วิงโซึ่่อำุปทาน
เดิมขอำงธุรกิจโรงแรมท่�พัักภาย์ใติ�นิย์ามเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิขอำงเม่อำง
เช่ย์งใหม่

2) เพั่�อำย์กระดับัห่วิงโซ่ึ่อำปุทานขอำงธุรกจิโรงแรมท่�พัักภาย์ใติ�นิย์ามเศิรษฐกิจ
สิ่เข่ย์วิท่�สิัมพัันธ์กับัการพััฒนาเม่อำงแล้ะพั่�นท่�กลุ้่มเศิรษฐกิจโดย์รอำบั
เพั่�อำนำาไปสิ้ก่ารสิร�างกลุ้ม่เศิรษฐกจิระดบััพ่ั�นท่�ขอำงเมอ่ำงแล้ะพั่�นท่�โดย์รอำบั

3) เพั่�อำสิร�างกล้ไกการผู้ลิ้ติ การจัดการ การติล้าดแบับัมส่่ิวินร่วิม ในการ
พััฒนาเม่อำงภาย์ใติ�นิย์ามเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิขอำงเทศิบัาล้นครเช่ย์งใหม่
แล้ะพั่�นท่�โดย์รอำบัท่�สิัมพัันธ์กับักิจกรรมการพััฒนาห่วิงโซึ่่อำุปทาน
ขอำงธุรกิจโรงแรมท่�พัักภาย์ใติ�นิย์ามเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิ

4) เพั่�อำสิร�างอำงค์ควิามร้�ขอำงห่วิงโซ่ึ่คณุค่าด�านการผู้ลิ้ติ การจดัการ การติล้าด
แบับัม่สิ่วินร่วิมในการพััฒนาเม่อำงภาย์ใติ�นิย์ามเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิ
ขอำงเมอ่ำงเชย่์งใหม่แล้ะพั่�นท่�โดย์รอำบัท่�สิมัพัันธ์กบัักิจกรรมการพัฒันา
ห่วิงโซึ่่อำุปทานขอำงเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิ

จังหวัดเชียงใหม่
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งย์กระดับัภาคธุรกิจโรงแรมสิ้่การดำาเนินงานบันฐานเศิรษฐกิจ
สิ่เข่ย์วิ โดย์เช่�อำมโย์งห่วิงโซึ่่อำุปทานระหวิ่างโรงแรม ชุมชนท่อำงเท่�ย์วิ แล้ะ
ชมุชนอำนรุกัษส์ิิ�งแวิดล้�อำม เพั่�อำสิร�างระบับัเศิรษฐกจิท่�เปน็มติิรติอ่ำสิิ�งแวิดล้�อำม
แล้ะเกิดประโย์ชน์ร่วิมกัน

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพัฒันาติ�นแบับัการจัดการขอำงเสิย่์ในธุรกิจโรงแรม โดย์เฉพัาะการนำา

เทคโนโล้ย์่หนอำนแมล้งวัินล้าย์ (Black soldier fly: BSF) มาใช�จัดการ
ขย์ะอำินทร่ย์์

• การสิร�างเครอ่ำข่าย์ควิามร่วิมมอ่ำระหว่ิางโรงแรมแล้ะชมุชนผู่้านการล้งนาม
บัันทึกข�อำติกล้งควิามร่วิมม่อำ

• การสิ่งเสิริมให�โรงแรมทำาหน�าท่�เป็นติล้าดรอำงรับัผู้ล้ผู้ล้ิติจากชุมชน

นอำกจากน่� ย์ังได�พััฒนาแพัล้ติฟื้อำร์มดิจิทัล้ “Lanna Green Society” 
เพั่�อำรวิบัรวิมข�อำม้ล้ด�านห่วิงโซึ่่อำุปทาน ประเมินคาร์บัอำนฟืุ้ติพัริ�นท์ แล้ะ
เป็นศิ้นย์์กล้างการสิ่�อำสิารระหวิ่างโรงแรม ชุมชน แล้ะภาคสิ่วินท่�เก่�ย์วิข�อำง

โครงการได�วิางรากฐานการพััฒนาห่วิงโซึ่่อำุปทานสิ่เข่ย์วิขอำงธุรกิจโรงแรม
เช่ย์งใหม่ แล้ะนำาไปสิ้่การจัดทำาแผู้นปฏิิบััติิการเพั่�อำขับัเคล้่�อำนเศิรษฐกิจ
สิ่เข่ย์วิขอำงเม่อำงในระย์ะย์าวิ

5) เพั่�อำให�เกิดแผู้นปฏิิบััติิการจัดการห่วิงโซึ่่อำุปทานบันฐานเศิรษฐกิจ
สิ่เข่ย์วิขอำงธุรกิจโรงแรมในพั่�นท่�เทศิบัาล้นครเช่ย์งใหม่ ท่�สิ่งเสิริม
การปล้่อำย์ก๊าซึ่เร่อำนกระจกสิุทธิเป็นศิ้นย์์ ท่�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัท 
ข่ดควิามสิามารถขอำงพั่�นท่� ท่�นำาไปสิ้่การสิร�างงาน แล้ะการย์กระดับั
ทางเศิรษฐกิจ คุณภาพัช่วิิติขอำงประชาชน
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โครงการแม่โจ้เมืองน่าอยู่สําหรับทุกคน2.2

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้เม่อำงแม่โจ� อำำาเภอำสิันทราย์ จังหวิัดเช่ย์งใหม่
ห์ัวิห์น้าโครงการ: รศิ.ดร.อำรทัย์ มิ�งธิพัล้ สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์แม่โจ�

วัตถุประสงค์โครงการ
1) จดัทำาฐานข�อำมล้้สิารสินเทศิภม้ศิิาสิติรท์่�ผู้า่นกระบัวินการวิเิคราะหส์ิถานการณก์ารเปล้่�ย์นแปล้ง

ทางกาย์ภาพั เศิรษฐกิจ สิังคม แล้ะสิภาพัแวิดล้�อำม ปัจจัย์แล้ะผู้ล้กระทบัขอำงการเปล้่�ย์นแปล้ง
ท่�มต่่ิอำปญัหาท่�อำย์้อ่ำาศิยั์ในเขติเทศิบัาล้เมอ่ำงแมโ่จ� พัร�อำมใช�เปน็เคร่�อำงมอ่ำในการพัฒันาเมอ่ำงนา่อำย์้่

2) กำาหนดสัิดสิ่วินพั่�นท่�แล้ะจำานวินท่�อำย์้่อำาศัิย์เพ่ั�อำรอำงรับัประชากรทุกวิัย์แล้ะทุกอำาช่พัท่�เพัิ�มขึ�น
ติามการเติิบัโติทางเศิรษฐกิจหร่อำการสิร�างงาน แล้ะอำอำกแบับัระบับันิเวิศิขอำงท่�อำย์้่อำาศิัย์
เพั่�อำให�เทศิบัาล้เม่อำงแม่โจ�ม่สิภาพัเป็นเม่อำงน่าอำย์้่สิำาหรับัทุกคน

3) พััฒนาติ�นแบับัการจัดการท่�อำย์้่อำาศัิย์ร่วิมกับักลุ้่มผู้้�ม่ส่ิวินได�ส่ิวินเสิ่ย์ แล้ะเพัิ�มควิามสิามารถ
ขอำงกลุ้่มเป้าหมาย์ในการเข�าถึงแล้ะม่ควิามมั�นคงในด�านท่�อำย์้่อำาศิัย์ เพั่�อำการจัดการท่�เหมาะสิม
กับับัริบัทขอำงพั่�นท่�

4) พััฒนากล้ไกควิามร่วิมม่อำในการจัดการท่�อำย์้่อำาศัิย์ท่�สิอำดคล้�อำงกับัควิามติ�อำงการขอำงพั่�นท่�
ภาย์ใติ�สิภานการณ์จริง

5) จัดทำาแผู้นแล้ะอำอำกแบับัผู้ังพั่�นท่�อำย์้่อำาศิัย์แล้ะสิภาวิะแวิดล้�อำมน่าอำย์้่  รวิมทั�งข�อำเสินอำ
เชิงนโย์บัาย์ในการจัดการท่�อำย์้่อำาศิัย์ให�เกิดควิามย์ั�งย์่น สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทขอำงพั่�นท่� เพ่ั�อำให�
เทศิบัาล้เม่อำงแม่โจ�ใช�เป็นแผู้นพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่สิำาหรับัทุกคน

จังหวัดเชียงใหม่
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งย์กระดับัคุณภาพัช่วิิติขอำงประชาชนแล้ะล้ดควิามเหล่้�อำมล้ำ�าในการเข�าถึงท่�อำย์้่อำาศัิย์ ผู้่านการ
ประยุ์กต์ิใช�วิิทย์าศิาสิติร์ วิิจัย์ แล้ะนวัิติกรรม เพ่ั�อำสินับัสินุนการวิางแผู้นพััฒนาเม่อำงแล้ะการจัดการ
ท่�อำย์้่อำาศิัย์อำย์่างเป็นระบับัในพั่�นท่�เทศิบัาล้เม่อำงแม่โจ� ซึ่ึ�งเป็นพั่�นท่�รอำงรับัการขย์าย์ติัวิขอำงเม่อำงเช่ย์งใหม่
แล้ะม่การเติิบัโติขอำงประชากรอำย์่างรวิดเร็วิ

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การจัดทำาแผู้นแม่บัทแล้ะผู้ังการพััฒนาท่�อำย์้่อำาศิัย์ระดับัย์่าน
• การพััฒนาดัชน่ประเมินเม่อำงน่าอำย์้่ท่�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทชุมชน
• การจัดทำาฐานข�อำม้ล้ระบับัสิารสินเทศิภ้มิศิาสิติร์ (GIS) ท่�ม่ควิามล้ะเอำ่ย์ดแล้ะผู้่านการติรวิจสิอำบั

ในระดับัพั่�นท่� เพั่�อำใช�เป็นข�อำม้ล้สินับัสินุนการกำาหนดนโย์บัาย์แล้ะแผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น

นอำกจากน่� โครงการย์งัส่ิงเสิรมิการมส่่ิวินร่วิมขอำงนกัศิกึษาแล้ะภาคส่ิวินในพั่�นท่�ในการเกบ็ัรวิบัรวิมข�อำมล้้
แล้ะอำอำกแบับัพั่�นท่�อำย์้อ่ำาศิยั์ท่�เหมาะสิมกบััสิงัคมสิง้วิยั์ ก่อำให�เกดิอำงค์ควิามร้�แล้ะเคร่�อำงมอ่ำสิำาคญัสิำาหรบัั
การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ท่�สิามารถนำาไปใช�ประโย์ชน์ติ่อำย์อำดได�ในอำนาคติแล้ะควิามร่วิมม่อำขอำงชุมชน
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โครงการกลไกการขบัเคลือ่นเมอืงเชยีงใหม่ เพือ่ยกระดบัการเป็นเครอืข่ายเมอืงแห่งการเรยีนรู้
ขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization) หรือ UNESCO

2.3

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้นครเช่ย์งใหม่ จังหวิัดเช่ย์งใหม่
ห์ัวิห์น้าโครงการ: ดร.สิุดารัติน์ อำุทธารัติน์ สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์เช่ย์งใหม่

จังหวัดเชียงใหม่

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำสัิงเคราะห์แล้ะประมวิล้ผู้ล้ศัิกย์ภาพัการเปน็เครอ่ำข่าย์เมอ่ำงแห่งการเรย่์นร้�ขอำงเมอ่ำงเชย่์งใหม่

ติามกรอำบัขอำง UNESCO
2) เพั่�อำย์กระดบััการทำางานรว่ิมกนั ผู้า่นการรว่ิมเรย่์นร้� รว่ิมอำอำกแบับั รว่ิมคดิ (co-create) ขอำงภาค่

เคร่อำข่าย์การเร่ย์นร้�สิ้่การพััฒนาเม่อำงอำย่์างย์ั�งย์่น รวิมทั�งผู้สิานการทำางานร่วิมกันขอำงโครงการ
ย์่อำย์ทั�ง 2 ผู้่านประเด็นร่วิม พั่�นท่�ร่วิม กิจกรรมร่วิม แล้ะ Stakeholder ร่วิม

3) เพั่�อำนำาเสินอำแนวิทางการพััฒนาศิักย์ภาพัเม่อำงเช่ย์งใหม่ เพั่�อำย์กระดับัการเป็นเคร่อำข่าย์
เม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ขอำง UNESCO
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งพััฒนากล้ไกควิามร่วิมม่อำเพั่�อำผู้ล้ักดันเช่ย์งใหม่สิ้่การเป็นเคร่อำข่าย์
เม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ขอำง UNESCO โดย์อำาศัิย์พัล้ังควิามร่วิมม่อำจากภาครัฐ
ภาควิิชาการ ภาคประชาสิังคม แล้ะชุมชนท�อำงถิ�น

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การจัดทำาร่างเอำกสิารเสินอำขอำเข�าร่วิมเคร่อำข่าย์เม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�

ขอำง UNESCO
• การพัฒันาข�อำเสินอำเชงินโย์บัาย์เพั่�อำย์กระดบััการเปน็เมอ่ำงแหง่การเรย่์นร้�
• การพััฒนาเสิ�นทางการเร่ย์นร้�เช่�อำมโย์งชุมชนสิำาคัญขอำงเม่อำงเช่ย์งใหม่

โครงการสิามารถสิร�างเคร่อำข่าย์ควิามร่วิมม่อำทั�งในร้ปแบับัทางการแล้ะ
ไมเ่ปน็ทางการ รวิมถงึสิง่เสิรมิกระบัวินการเรย่์นร้�ผู้า่นกจิกรรมเชงิปฏิบิัตัิกิาร
แล้ะเทศิกาล้วิัฒนธรรม เช่น เทศิกาล้ย์่�เป็ง ซึ่ึ�งช่วิย์ให�ประชาชนเกิดควิาม
ติระหนักแล้ะม่สิ่วินร่วิมในการพััฒนาเม่อำงมากขึ�น

นอำกจากน่� ย์ังสิ่งเสิริมการฟื้้�นฟื้้แล้ะต่ิอำย์อำดภ้มิปัญญาท�อำงถิ�น สิร�างคุณค่า
เพัิ�มทางเศิรษฐกิจให�กับัชุมชน แล้ะวิางรากฐานการดำาเนินงานผู้่านเวิท่
Chiang Mai city forum แล้ะ เวิท่ย์่อำย์ติ่าง ๆ เพั่�อำเป็นกล้ไกกล้าง
ในการประสิานควิามร่วิมม่อำ แล้ะขับัเคล้่�อำนเช่ย์งใหม่สิ้่การเป็นเม่อำง
แห่งการเร่ย์นร้�อำย์่างย์ั�งย์่น
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โครงการการพฒันาระบบและกลไกการบรหิารจดัการเมอืงแห่งการเรยีนรูบ้นพืน้ทีเ่มอืงพะเยา
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของแรงงานนอกระบบบนพื้นฐาน BCG โมเดล

2.4

พ่�นที่่�วิิจััย: จังหวิัดพัะเย์า
ห์ัวิห์น้าโครงการ: รศิ.ดร.ผู้ณินทรา ธ่รานนท์ สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์พัะเย์า

จังหวัดพะเยา   

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำพัฒันากล้ไกการขบััเคล้่�อำนเมอ่ำงแหง่การเรย่์นร้�บันพั่�นท่�เมอ่ำงพัะเย์า

บันพั่�นฐานควิามร่วิมม่อำระหว่ิางภาค่เคร่อำข่าย์ติ่างๆ ประกอำบัด�วิย์
มหาวิิทย์าล้ัย์พัะเย์า อำงค์การบัริหารสิ่วินจังหวิัดพัะเย์า เทศิบัาล้เม่อำง
พัะเย์า เทศิบัาล้ติำาบัล้ในจงัหวิดัพัะเย์า สิำานกัพััฒนาฝี่มอ่ำแรงงาน เรอ่ำนจำา
กล้างจงัหวิดัพัะเย์า แล้ะภาคเอำกชน บันพั่�นฐานขอำงหล้กัการ BCG โมเดล้

2) เพั่�อำพัฒันากระบัวินการเรย่์นร้�โดย์ใช�ชมุชนท�อำงถิ�นเป็นฐาน (Local Study)
 บันเสิ�นทางการเร่ย์นร้�ท่�พัร�อำมสิร�างราย์ได� (Phayao Learning Route)  

ฝ่ั�งกวิ๊านติะวิันอำอำก
3) เพั่�อำพััฒนาพั่�นท่�การเร่ย์นร้�บันเสิ�นทางการเร่ย์นร้�ท่�พัร�อำมสิร�างราย์ได�

(Phayao Learning Route) ฝ่ั�งกวิ๊านติะวิันอำอำกบันพั่�นฐานขอำง
หล้ักการ BCG โมเดล้

4) เพั่�อำสิร�างโมเดล้การสิร�างราย์ได�จากการเร่ย์นร้�กิจกรรมในหลั้กสิ้ติร 
“UP to Upskill / Reskill/ Newskill” 3 หล้ักสิ้ติรท่�ใช�ชุมชนท�อำงถิ�น 
เป็นฐาน (Local Study) บันพั่�นฐานขอำง BCG โมเดล้
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งย์กระดับัคุณภาพัช่วิิติแรงงานนอำกระบับัผู้่านการพััฒนาทักษะ การเร่ย์นร้�ติล้อำดช่วิิติ แล้ะการสิร�าง

โอำกาสิทางเศิรษฐกิจบันหล้ัก BCG model แล้ะเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ขอำง UNESCO ได�เข�าเป็นสิมาชิกเคร่อำข่าย์
ระดับัโล้กด�านเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ขอำงย์้เนสิโก (The UNESCO Global Network of Learning Cities – GNLC) 
ประจำาปี 2565 ท่�ผู้่านการพัิจารณาขอำงอำงค์การย์้เนสิโก โดย์สิถาบัันการเร่ย์นร้�ติล้อำดช่วิิติขอำงย์้เนสิโก (UNESCO 
Institute for Lifelong Learning: UIL) ประจำาประเทศิไทย์ ซึ่ึ�งเป็น 1 เมอ่ำง จาก 7 เมอ่ำงท่�เป็นตัิวิแทนขอำงประเทศิไทย์

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพััฒนาหล้ักสิ้ติร Reskill แล้ะ Upskill ท่�เช่�อำมโย์งกับัระบับัการศิึกษาขอำงมหาวิิทย์าล้ัย์พัะเย์า
• การพััฒนาแหล้่งเร่ย์นร้�บันหล้ัก BCG model
• การสิร�างกระบัวินการเร่ย์นร้�แบับั Activity-based learning ท่�เปิดโอำกาสิให�แรงงานนอำกระบับัสิามารถ

พััฒนาทักษะอำาช่พัแล้ะสิร�างราย์ได�

โครงการช่วิย์ผู้ล้ักดันให�เกิดการพััฒนาผู้ล้ิติภัณฑ์์ชุมชน เคร่อำข่าย์ผู้้�ประกอำบัการ แล้ะกลุ้่มพัล้เม่อำงติ่�นร้� 
(Active citizen) ท่�สิามารถถา่ย์ทอำดอำงคค์วิามร้�แล้ะกจิกรรมสิร�างสิรรคส์ิ้ช่มุชน โรงเรย่์น แล้ะสิงัคมในวิงกวิ�าง 
อำันเป็นรากฐานสิำาคัญขอำงการพััฒนาเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ในระย์ะย์าวิ
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โครงการการพฒันาเมอืงลําปางสูเ่มอืงแหง่การเรยีนรูจ้ากฐานภมูทิางสงัคมและวฒันธรรม2.5

พ่�นที่่�วิิจััย: ย์่านท่ามะโอำ แล้ะย์่านสิบัติุ�ย์ จังหวิัดล้ำาปาง
ห์ัวิห์น้าโครงการ: ดร.ขวิัญนภา สิุขคร สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์สิวินดุสิิติ

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำพััฒนาระบับัแล้ะกล้ไกในการพััฒนาเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�จากฐานภ้มิทางสิังคม

วิัฒนธรรมโดย์กระบัวินการม่สิ่วินร่วิม
2) เพั่�อำพััฒนาพั่�นท่�การเร่ย์นร้�ขอำงเม่อำง (Learning Space) ในย่์านเม่อำงสิำาคัญขอำงล้ำาปางในการ

ย์กระดับัเศิรษฐกิจท�อำงถิ�นแล้ะคุณภาพัช่วิิติขอำงคนในพั่�นท่�อำย์่างเป็นร้ปธรรม
3) เพั่�อำสิร�างแบัรนด์อำัติล้ักษณ์เม่อำงล้ำาปางให�เป็นท่�ร้�จักแล้ะสิร�างเสิน่ห์ทางการท่อำงเท่�ย์วิ

จังหวัดลําปาง
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งขับัเคล่้�อำนจังหวัิดล้ำาปางสิ้่การเป็นเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้� โดย์ใช�
ทนุทางสิงัคม วิฒันธรรม แล้ะอำตัิล้กัษณท์�อำงถิ�นเปน็ฐานสิำาคญัในการพััฒนา 
ผู้่านกระบัวินการม่สิ่วินร่วิมขอำงทุกภาคสิ่วิน

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การสิร�างกล้ไกควิามร่วิมม่อำขอำงกลุ้่มทอำผู้�า กลุ้่มย์�อำมผู้�า กลุ้่มผู้้�สิ้งอำายุ์

กลุ้ม่ทอ่ำงเท่�ย์วิชมุชน แล้ะเครอ่ำขา่ย์ภาคประชาชนในการรว่ิมพัฒันาเมอ่ำง
แห่งการเร่ย์นร้�

• การพััฒนาแบัรนด์อำัติล้ักษณ์เม่อำง “ครั�งรักษ์ล้ำาปาง”
• การจัดทำาชุดอำงค์ควิามร้�เพั่�อำอำธิบัาย์อำัติล้ักษณ์ขอำงเม่อำงผู้่านแนวิคิด

“5 ภ้มิ” ได�แก่ ภ้มิหล้ัง ภ้มิวิงศิ์ ภ้มิธรรม ภ้มิปัญญา แล้ะภ้มิเม่อำง

โครงการย์ังได�พััฒนาพั่�นท่�การเร่ย์นร้�สิำาคัญในเขติเม่อำง ได�แก่ ย์่านสิบัตุิ�ย์
แล้ะย์่านท่ามะโอำ พัร�อำมทั�งพััฒนาระบับัฐานข�อำม้ล้ Open data แล้ะ
Date catalog เพั่�อำเป็นแหล้่งเร่ย์นร้�สิาธารณะขอำงเม่อำง

นอำกจากน่� ย์ังม่การพััฒนาเสิ�นทางท่อำงเท่�ย์วิเชิงสิร�างสิรรค์ การย์กระดับั
ผู้ลิ้ติภัณฑ์์ชุมชน แล้ะการสิร�างราย์ได�ให�กับัประชาชนในพั่�นท่� สิ่งผู้ล้ให�
ล้ำาปางม่ภาพัล้ักษณ์ใหม่ในฐานะ “เม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�เชิงสิร�างสิรรค์
บันฐานภ้มิทางสิังคมแล้ะวิัฒนธรรม”
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โครงการขอนแก่น: สู่การเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้2.6

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้นครขอำนแก่น จังหวิัดขอำนแก่น
ห์ัวิห์น้าโครงการ: นาย์กังวิาน เหล้่าวิิโรจนกุล้ สิังกัด บัริษัท ขอำนแก่นพััฒนาเม่อำง (เคเคท่ท่) จำากัด

จังหวัดขอนแก่น  

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำพััฒนากล้ไกการขับัเคล้่�อำนเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�สิ้่ควิามย์ั� งย์่น (Learning city) 

โดย์ควิามร่วิมม่อำขอำงภาค่เคร่อำข่าย์ควิามร้�แล้ะวิิทย์ากรในระดับัพั่�นท่�
2) เพั่�อำพััฒนากระบัวินการศิึกษาท�อำงถิ�น (Local study) ท่�นำาไปสิ้่การสิังเคราะห์เน่�อำหาขอำง

ท�อำงถิ�น (Local literature) ทำาให�เกิดควิามร่วิมม่อำทางสัิงคม ควิามภ้มิใจในท�อำงถิ�น แล้ะ
นำาไปสิ้่การติ่อำย์อำดผู้ล้ิติภัณฑ์์แล้ะการบัริการในพั่�นท่�

3) เพั่�อำพััฒนาพั่�นท่�การเร่ย์นร้� (Learning space) ท่�นำาไปสิ้่การย์กระดับัเศิรษฐกิจท�อำงถิ�น
แล้ะคุณภาพัช่วิิติขอำงคนในพั่�นท่�อำย์่างเป็นร้ปธรรม
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งสิร�างกล้ไกการพััฒนาเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ผู้่านควิามร่วิมม่อำระหวิ่างภาคเอำกชน ภาครัฐ ภาควิิชาการ 
แล้ะภาคประชาชน โดย์ใช�ร้ปแบับั “ขอำนแก่นโมเดล้” ซึ่ึ�งเป็นการขับัเคล้่�อำนเม่อำงผู้่านกล้ไกธุรกิจเพั่�อำสิังคม (Social 
enterprise) เป็นเคร่�อำงม่อำสิำาคัญในการพััฒนาเม่อำง

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพััฒนาย์่านสิร�างสิรรค์แล้ะการจัดงาน Isan creative festival ซึึ่�งสิามารถสิร�างม้ล้ค่าทางเศิรษฐกิจ

ให�แก่พั่�นท่�กวิ่า 162 ล้�านบัาท
• การพััฒนาหล้ักสิ้ติร “ขอำนแก่นศิึกษา” เพั่�อำถ่าย์ทอำดอำงค์ควิามร้�ด�านการพััฒนาเม่อำง
• การสิ่งเสิริมการพััฒนาผู้ล้ิติภัณฑ์์ชุมชนใน 27 ติำาบัล้ ควิบัค้่กับัการถ่าย์ทอำดอำงค์ควิามร้�ด�านเทคโนโล้ย์่

แล้ะนวิัติกรรมสิมัย์ใหม่

นอำกจากน่�  โครงการยั์งม่บัทบัาทสิำาคัญในการผู้ลั้กดันให�ขอำนแก่นได�รับัการย์อำมรับัในฐานะเม่อำง
แห่งการเร่ย์นร้�ขอำง UNESCO แล้ะพััฒนาติ�นแบับัการบัริหารจัดการเม่อำงท่�ได�รับัควิามสินใจแล้ะนำาไป
ประย์ุกติ์ใช�ในอำ่กหล้าย์พั่�นท่�ทั�วิประเทศิรากฐานสิำาคัญขอำงการพััฒนาเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ในระย์ะย์าวิ
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โครงการเขตโขงนคร: กลไกความร่วมมือเพื่อยกระดับพื้นที่แห่งการเรียนรู้และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

2.7

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้เม่อำงนครพันม จังหวิัดนครพันม
ห์ัวิห์น้าโครงการ: ผู้ศิ.ดร.กัญล้ย์า มิขะมา สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์นครพันม

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำย์กระดับัทุนขอำงเม่อำงสิ้่พัิพัิธภัณฑ์์ม่ช่วิิติเพั่�อำสิ่งเสิริมเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�แล้ะสิร�างเศิรษฐกิจ
2) เพั่�อำพััฒนากระบัวินการเร่ย์นร้�ทักษะดิจิทัล้สิ้่การสิร�างม้ล้ค่าเพัิ�มแก่ธุรกิจชุมชนแล้ะกิจกรรม

ท่อำงเท่�ย์วิริมแม่นำ�าโขง
3) สิังเคราะห์กิจกรรมเร่ย์นร้�ติ�นแบับัแล้ะควิามเป็นไปได�ในการพััฒนาแล้ะอำอำกแบับัยุ์ทธศิาสิติร์

แล้ะนโย์บัาย์สิร�างสิรรค์เพั่�อำพััฒนาเทศิบัาล้เม่อำงนครพันมให�เป็นเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�
4) เพั่�อำประเมินผู้ล้กระทบัทางสิังคม (Social return on investment: SROI)

จังหวัดนครพนม
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งพััฒนาเม่อำงนครพันมบันฐานภ้มิวิัฒนธรรมแล้ะอำัติลั้กษณ์
ท�อำงถิ�น โดย์ใช�กระบัวินการม่สิ่วินร่วิมขอำงภาคสิ่วินติ่าง ๆ ในการย์กระดับั
พั่�นท่�แห่งการเร่ย์นร้� ควิบัค้่กับัการส่ิงเสิริมเศิรษฐกิจสิร�างสิรรค์จาก
ทุนทางวิัฒนธรรม ควิามเช่�อำ แล้ะศิรัทธาท่�เป็นเอำกล้ักษณ์ขอำงเม่อำง

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพััฒนาผู้ลิ้ติภัณฑ์์จากวัิสิดุอำินทร่ย์์เหล้่อำใช�จากพิัธ่กรรมบัวิงสิรวิง

พัญานาคในร้ปแบับั Upcycling
• การพััฒนาหลั้กสิ้ติรการเร่ย์นร้�ในโรงเร่ย์นเก่�ย์วิกับัการแปรร้ปวัิสิดุ

เหล้่อำใช�จากกิจกรรมทางวิัฒนธรรม
• การจัดระเบ่ัย์บัการใช�ประโย์ชน์พั่�นท่�สิาธารณะบัริเวิณล้านพัญานาค

อำย์่างเป็นระบับั

นอำกจากน่�  โครงการยั์งช่วิย์ย์กระดับัการท่อำงเท่�ย์วิเชิงวิัฒนธรรม
พััฒนาศิักย์ภาพัผู้้�ประกอำบัการแล้ะชุมชนด�านดิจิทัล้เพั่�อำการท่อำงเท่�ย์วิ
แล้ะสิร�างควิามร่วิมม่อำระหวิ่างภาครัฐ ภาคเอำกชน สิถานศิึกษาแล้ะ
ประชาชน จนนำาไปสิ้่กล้ไกการพััฒนาเม่อำงท่�เช่�อำมโย์งเศิรษฐกิจ วิัฒนธรรม 
แล้ะการเร่ย์นร้�เข�าด�วิย์กันอำย์่างเป็นร้ปธรรม
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จังหวัดศรีสะเกษ

โครงการฉากทัศน์การจัดการและการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยบนที่ดินรัฐภายใต้บริบท
ความท้าทายของการพัฒนาเมืองในอนาคต: เทศบาลเมืองศรีสะเกษ

2.8

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้เม่อำงศิร่สิะเกษ จังหวิัดศิร่สิะเกษ
ห์ัวิห์น้าโครงการ: ดร.นิโรธ ศิร่มันติะ สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์ราชภัฏิศิร่สิะเกษ

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำศึิกษาแล้ะจัดทำาฐานข�อำม้ล้: เพ่ั�อำศึิกษาสิถานการณ์ควิามติ�อำงการด�านท่�อำย์้่อำาศัิย์ ปัญหา

การอำย์้่อำาศิัย์ แล้ะจัดทำาฐานข�อำม้ล้สิารสินเทศิ (GIS) ด�านท่�อำย์้่อำาศิัย์ขอำงเม่อำงศิร่สิะเกษ
2) เพั่�อำศิกึษารป้แบับัควิามรว่ิมมอ่ำ: เพั่�อำศิกึษารป้แบับัควิามรว่ิมมอ่ำในการย์กระดบัักล้ไกแล้ะสิง่เสิรมิ

ประสิิทธิภาพัการจัดการท่�อำย์้่อำาศิัย์ขอำงเม่อำง
3) เพั่�อำศิกึษากระบัวินการสัิงคม: เพั่�อำศิกึษารป้แบับักระบัวินการสัิงคมในการแก�ไขปัญหาท่�อำย์้อ่ำาศิยั์

ชุมชนบันท่�ดินขอำงรัฐขอำงกลุ้่มเปราะบัางแล้ะผู้้�ม่ราย์ได�น�อำย์ โดย์เน�นท่�ชุมชนพัันทาใหญ่
4) เพั่�อำเสินอำฉากทัศิน์แล้ะตัิวิแบับั: เพ่ั�อำเสินอำฉากทัศิน์การพััฒนาเมอ่ำงแล้ะตัิวิแบับัการพััฒนาท่�อำย์้อ่ำาศัิย์

เพั่�อำแก�ไขปัญหาการอำย์้่อำาศิัย์บันท่�ดินขอำงรัฐแล้ะท่�ดินขอำงภาคเอำกชนในเขติเม่อำง
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งศึิกษาสิถานการณ์แล้ะแนวิทางแก�ไขปัญหาท่�อำย์้่อำาศัิย์ขอำง
ประชาชนท่�อำาศิัย์อำย์้่บันท่�ดินขอำงรัฐแล้ะพั่�นท่�สิาธารณะ ผู้่านกระบัวินการ
มส่่ิวินรว่ิมขอำงภาคส่ิวินท่�เก่�ย์วิข�อำง เพ่ั�อำพัฒันาฉากทัศินแ์ล้ะกล้ไกการจัดการ
ท่�เหมาะสิมติ่อำการพััฒนาเม่อำงในอำนาคติ

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การสิำารวิจแล้ะจัดทำาฐานข�อำม้ล้ด�านท่�อำย์้่อำาศิัย์ขอำงกลุ้่มเปราะบัางแล้ะ

ผู้้�ม่ราย์ได�น�อำย์
• การจัดทำาฐานข�อำม้ล้เชิงพั่�นท่� (GIS)
• การสิร�างกระบัวินการเรย่์นร้�รว่ิมกนัระหวิา่งชมุชน หนว่ิย์งานภาครฐั แล้ะ

สิถาบัันการศึิกษา เพ่ั�อำวิิเคราะห์ปัญหาแล้ะกำาหนดแนวิทางแก�ไข
ท่�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทขอำงพั่�นท่�

โครงการช่วิย์สิะท�อำนสิถานการณ์ปัญหาท่�อำย์้่อำาศัิย์ขอำงชุมชนเม่อำง
อำย์่างเป็นระบับั ก่อำให�เกิดข�อำเสินอำเชิงนโย์บัาย์แล้ะกล้ไกควิามร่วิมม่อำ
ระหวิ่างภาครัฐแล้ะประชาชนในการแก�ไขปัญหา พัร�อำมทั�งสิร�างติ�นแบับั
กระบัวินการม่ส่ิวินร่วิมท่�สิามารถประยุ์กต์ิใช�กับัพั่�นท่�อำ่�นท่�เผู้ชิญปัญหา
ล้ักษณะเด่ย์วิกันได�
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โครงการการจัดการขยะอาหารอย่างครบวงจรในเขตเทศบาลนครอุบลราชธานี 
บนฐานเศรษฐกิจสีเขียว

2.9

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้นครอำุบัล้ราชธาน่ จังหวิัดอำุบัล้ราชธาน่
ห์ัวิห์น้าโครงการ: ผู้ศิ.พััฒนศิักดิ� ปทุมวิัน สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์ราชภัฏิอำุบัล้ราชธาน่

วัตถุประสงค์โครงการ
1) ศิกึษาห่วิงโซึ่อ่ำปุทานขอำงการจัดการขย์ะอำาหาร เพ่ั�อำพัฒันาระบับัแล้ะกล้ไกการจัดการขย์ะอำาหาร

ท่�เป็นมิติรติ่อำสิิ�งแวิดล้�อำม
2) พัฒันาพั่�นท่�ติ�นแบับัแล้ะกล้ไกการจัดการขย์ะแบับัครบัวิงจรในติล้าดแล้ะร�านอำาหาร บันหลั้กเศิรษฐกิจ

สิ่เข่ย์วิโดย์อำงค์ควิามร้�แล้ะนวิัติกรรม
3) พััฒนากล้ไกในการจัดการขย์ะอำาหารสิ้่เศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิอำย์่างย์ั�งย์่น

อุบลราชธานี
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการพัฒันาระบับัการจัดการขย์ะอำาหารแบับัครบัวิงจร โดย์ประยุ์กต์ิใช�
แนวิคดิเศิรษฐกจิสิเ่ขย่์วิแล้ะนวิตัิกรรมท่�เหมาะสิมกบัับัรบิัทพั่�นท่� เพั่�อำเปล้่�ย์น
ขย์ะอำาหารให�เป็นทรัพัย์ากรท่�สิามารถนำากล้ับัมาใช�ประโย์ชน์ได�

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพัฒันานวิตัิกรรมถงัขย์ะแย์กนำ�าอำอำกจากขย์ะอำาหาร
• การจัดติั�งฟื้าร์มติ�นแบับัแล้ะพััฒนาผู้ลิ้ติภัณฑ์์จากหนอำนแมล้งวัินล้าย์

 (Black soldier fly: BSF) ภาย์ใติ�แบัรนด์ “GE for Earth”
• การพััฒนาระบับัฐานข�อำม้ล้แล้ะแผู้นท่�ดิจิทัล้สิำาหรับัติิดติามแล้ะราย์งาน 

ผู้ล้การจดัการขย์ะอำาหารแบับัอำอำนไล้น์

โครงการสิามารถสิร�างเคร่อำข่าย์เกษติรกรผู้้�ใช�ประโย์ชน์จากขย์ะอำาหาร 
พััฒนากล้ไกจับัค้่ระหวิ่างผู้้�ก่อำกำาเนิดขย์ะอำาหารกับัผู้้�ใช�ประโย์ชน์ แล้ะ
ก่อำให�เกิดข�อำติกล้งควิามร่วิมม่อำระหว่ิางร�านอำาหารกับัฟื้าร์มเล้่�ย์งหนอำน
โปรติน่ BSF โดย์สิามารถจัดการขย์ะอำาหารได�มากกว่ิา 12 ตินั ภาย์ในระย์ะ
เวิล้าเพั่ย์ง 4.5 เด่อำน

ผู้ล้สิำาเร็จดังกล่้าวินำาไปสิ้่การท่�เทศิบัาล้นครอุำบัล้ราชธาน่เห็นชอำบัแล้ะ
นำาแผู้นปฏิิบััติิการจัดการขย์ะอำาหารแล้ะกล้ไกการบัริหารจัดการท่�พััฒนา
ขึ�นจากโครงการไปบัรรจุไวิ�ในแผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น
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โครงการการสร้างระบบนิเวศน์ในทํางานร่วมกันของหน่วยราชการ ภาคอุตสาหกรรม
และเกษตรกรรม ในการสร้างเมืองน่าอยู่ในห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนมะพร้าวนํ้าหอม 
จังหวัดราชบรุี โดยสร้างรูปแบบการใช้ประโยชน์จากของเหลือทิง้จากเกษตรกรรมในการลด
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมในภาคอุตสาหกรรม

2.10

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้ติำาบัล้ศิร่ดอำนไผู้่ แล้ะอำงค์การบัริหารสิ่วินติำาบัล้แพังพัวิย์ จังหวิัดราชบัุร่
ห์ัวิห์น้าโครงการ: ผู้ศิ.ดร.รุ่งโรจน์ ปิย์ะภานุวิัติน์ สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์เทคโนโล้ย์่พัระจอำมเกล้�าธนบัุร่

วัตถุประสงค์โครงการ
1) ศิึกษารวิบัรวิมข�อำม้ล้บัริบัท กิจกรรมทางเศิรษฐกิจขอำงอำุติสิาหกรรม

มะพัร�าวินำ�าหอำมท่�ส่ิงผู้ล้ต่ิอำวิถิก่ารดำาเนนิชว่ิติิขอำงประชาชน แล้ะผู้ล้กระทบั
ทางด�านสิิ�งแวิดล้�อำมท่�เกดิขึ�นในพั่�นท่� อำำาเภอำดำาเนนิสิะดวิก แล้ะในจงัหวิดั
ราชบัุร่ เพั่�อำสิร�างการม่สิ่วินร่วิมแล้ะแนวิทางการพััฒนาเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิ

2) ศึิกษา วิิเคราะห์ แล้ะพััฒนาห่วิงโซ่ึ่อำุปทานอำย่์างย์ั�งย์่นขอำงอำุติสิาหกรรม 
มะพัร�าวินำ�าหอำมในระดบััติ�นนำ�า กล้างนำ�า ปล้าย์นำ�า แล้ะสิร�างโอำกาสิเชงิพั่�นท่�
แล้ะการมส่ิว่ินรว่ิมระหวิา่งภาครฐั เอำกชน แล้ะสิถาบันัการศิกึษาในพั่�นท่�
อำำาเภอำดำาเนินสิะดวิก แล้ะในจังหวิัดราชบัุร่ เพั่�อำพััฒนาเม่อำงเศิรษฐกิจ
จากอำุติสิาหกรรมมะพัร�าวินำ�าหอำมแบับัย์ั�งย์่น

3) รวิบัรวิมอำงค์ควิามร้� เทคโนโล้ย์ ่แล้ะนวิตัิกรรม ท่�เก่�ย์วิข�อำงกบััอำตุิสิาหกรรม
มะพัร�าวินำ�าหอำมติล้อำดห่วิงโซึ่่อำุปทานอำย์่างย์ั�งย์่น รวิมถึงทดสิอำบัรป้แบับั
กระบัวินการทางเทคโนโล้ย์แ่ล้ะนวิตัิกรรมท่�เหมาะสิมในการแก�ไขปัญหา
ขอำงเหล้อ่ำจากอำตุิสิาหกรรมมะพัร�าวินำ�าหอำมเพั่�อำพัฒันารป้แบับัเศิรษฐกจิ
สิ่เข่ย์วิขอำงอุำติสิาหกรรมมะพัร�าวินำ�าหอำม ในพั่�นท่� อำำาเภอำดำาเนินสิะดวิก 
แล้ะในจังหวิัดราชบัุร่

4) สิร�างกล้ไกการขับัเคล้่�อำนรป้แบับักิจกรรมท่�สินบััสินนุแล้ะส่ิงเสิรมิแนวิทาง
การสิร�างเศิรษฐกิจสิเ่ขย่์วิขอำงอำตุิสิาหกรรมมะพัร�าวินำ�าหอำมในพั่�นท่�อำำาเภอำ

จังหวัดราชบุรี
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งพััฒนาร้ปแบับัการจัดการขอำงเหล้่อำทิ�งจากอุำติสิาหกรรม
มะพัร�าวินำ�าหอำม โดย์การสิร�างควิามร่วิมม่อำระหวิ่างภาคเกษติรกรรม 
ภาคอำุติสิาหกรรม หน่วิย์งานภาครัฐ แล้ะสิถาบัันการศิึกษา เพั่�อำย์กระดับั
การใช�ทรพััย์ากรอำย์า่งคุ�มคา่แล้ะล้ดการปล้อ่ำย์กา๊ซึ่เรอ่ำนกระจกในระดบััพั่�นท่�

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพัฒันากล้ไกควิามร่วิมมอ่ำในการจดัการขอำงเหล่้อำทิ�งจากอุำติสิาหกรรม

มะพัร�าวินำ�าหอำม
• การถ่าย์ทอำดอำงค์ควิามร้�แล้ะเทคโนโล้ย์่การผู้ล้ิติไบัโอำชาสิ้่เกษติรกร
• การพััฒนาติ�นแบับัการผู้ล้ิติเช่�อำเพัล้ิงช่วิภาพัอำัดแท่งจากเปล้่อำกมะพัร�าวิ  

ซึ่ึ�งช่วิย์เพัิ�มม้ล้ค่าให�กับัวิัสิดุเหล้่อำใช�ทางการเกษติรท่�เคย์เป็นภาระ
ในการกำาจัด

นอำกจากน่� โครงการยั์งได�จัดทำาฐานข�อำม้ล้ปริมาณขอำงเหล้่อำทิ�งจาก
อำุติสิาหกรรมมะพัร�าวินำ�าหอำมในพั่�นท่� แล้ะแสิดงให�เห็นศิักย์ภาพัในการ
พััฒนาธุรกิจพัลั้งงานสิะอำาดจากช่วิมวิล้ (Biomass) อำันเป็นติ�นแบับั
ขอำงการพััฒนาเศิรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นแล้ะเม่อำงคาร์บัอำนติำ�าในระดับัท�อำงถิ�น

 ดำาเนินสิะดวิก แล้ะในจังหวิัดราชบัุร่ ผู้่านกล้ไกการม่สิ่วินร่วิมขอำงทุก
ภาคสิ่วินในพั่�นท่� เพั่�อำเพัิ�มสิัดสิ่วินการใช�พัล้ังงานหมุนเวิ่ย์นในพั่�นท่�
จากขอำงเหล้่อำใช�ในอำุติสิาหกรรมมะพัร�าวินำ�าหอำม

5) สิร�างรป้แบับักจิกรรมการล้งทนุการแปรสิภาพัขอำงเหล้อ่ำใช�จากอำตุิสิาหกรรม
มะพัร�าวินำ�าหอำม เพั่�อำสิ่งเสิริมการเพัิ�มสิัดสิ่วินการใช�พัล้ังงานหมุนเวิ่ย์น
ขอำงภาคอุำติสิาหกรรมในพั่�นท่�อำำาเภอำดำาเนนิสิะดวิก แล้ะในจงัหวิดัราชบัรุ่
ผู้่านโมเดล้ฐานเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิ
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โครงการเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเมืองอัจฉริยะ กรณีเทศบาลตําบลลําพญา 
จังหวัดนครปฐม

2.11

พ่�นที่่�วิิจััย: 1) เม่อำงพััทย์า 2) เทศิบัาล้นครขอำนแก่น 3) เทศิบัาล้เม่อำงติราด 4) เทศิบัาล้เม่อำงปัติติาน่
5) เทศิบัาล้เมอ่ำงกระทุม่แบัน 6) เทศิบัาล้เมอ่ำงสิะเดา 7) เทศิบัาล้เมอ่ำงติาคล้ ่8) เทศิบัาล้เมอ่ำงสิามพัราน 
9) เทศิบัาล้ติำาบัล้แม่จนั 10) เทศิบัาล้ติำาบัล้นางแล้ 11) เทศิบัาล้ติำาบัล้ล้ำาพัญา แล้ะ 12) เทศิบัาล้ติำาบัล้
นำ�าแพัร่พััฒนา
ห์ัวิห์น้าโครงการ: รศิ.ดร.ศิุภวิัฒนากร วิงศิ์ธนวิสิุ สิังกัด ม้ล้นิธิสิ่งเสิริมการปกครอำงท�อำงถิ�น

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำรวิบัรวิมเทคโนโล้ย์่ แล้ะนวัิติกรรมในการพััฒนาเม่อำงอัำจฉริย์ะ รวิมถึงถอำดบัทเร่ย์นควิามร้� 

ทกัษะ ชดุควิามคดิแบับัดจิทิลั้ (Digital Mindset) ขอำงอำงคก์รปกครอำงสิว่ินท�อำงถิ�น ท่�ถอ่ำวิา่ เปน็ติ�น
แบับัทางการพััฒนาเม่อำงอำัจฉริย์ะในแติ่ล้ะด�าน

2) เพั่�อำพัฒันาโหนดการเรย่์นร้� (Learning Node) ด�านการพัฒันาเมอ่ำงอำจัฉรยิ์ะให�เปน็พั่�นท่�ติ�นแบับั
3) เพั่�อำสิร�างเคร่อำข่าย์การเร่ย์นร้� (Network of Learning) นำาสิ้่ชุมชนนักปฏิิบััติิ (Community of  

Pragmatic Practice) ในการพััฒนาเม่อำงอำัจฉริย์ะน่าอำย์้่อำย์่างย์ั�งย์่น

จังหวัดนครปฐม
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งพััฒนาระบับัข�อำม้ล้เม่อำงเพ่ั�อำสินับัสินุนการบัริหารจัดการท�อำงถิ�นแล้ะการแก�ไขปัญหาสิาธารณะ
อำย์า่งมป่ระสิทิธภิาพั โดย์ดำาเนนิงานในหล้าย์พ่ั�นท่�ทั�วิประเทศิท่�มบ่ัรบิัทแล้ะควิามท�าทาย์ด�านการพััฒนาเมอ่ำง
แติกติ่างกัน อำย์่างไรก็ติาม ในการสิังเคราะห์ผู้ล้งานวิิจัย์เด่นครั�งน่� ได�คัดเล้่อำกกรณ่ศึิกษาขอำงเทศิบัาล้ติำาบัล้
ล้ำาพัญา จงัหวัิดนครปฐม ซึึ่�งเป็นพั่�นท่�ท่�มก่ารประยุ์กต์ิใช�ผู้ล้การวิจัิย์อำย่์างเป็นรป้ธรรม โดย์เฉพัาะในการจัดการ
ปัญหานำ�าท่วิมแล้ะผู้ล้กระทบัจากกิจกรรมการท่อำงเท่�ย์วิ

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพัฒันาแพัล้ติฟื้อำรม์ข�อำมล้้เมอ่ำงดจิทิลั้ (City Digital Data Platform: CDDP) เพั่�อำเปน็เคร่�อำงมอ่ำสินบััสินนุ

การบัริหารจัดการเม่อำง
• การติดิติามสิถานการณ ์แล้ะการตัิดสินิใจขอำงผู้้�บัรหิารแล้ะเจ�าหน�าท่�ท�อำงถิ�นบันฐานข�อำมล้้ ท่�ถก้ติ�อำง โปรง่ใสิ

แล้ะสิามารถติรวิจสิอำบัได� โดย์เช่�อำมโย์งข�อำม้ล้จากหล้าย์ภาคสิ่วินเข�าสิ้่ระบับัเด่ย์วิกัน ช่วิย์ให�การวิิเคราะห์
 ปัญหาแล้ะการวิางแผู้นพััฒนาพั่�นท่�ม่ประสิิทธิภาพัมากย์ิ�งขึ�น

การนำาระบับัดังกล่้าวิมาใช�ในเทศิบัาล้ติำาบัล้ล้ำาพัญา ช่วิย์เพัิ�มศัิกย์ภาพัในการรับัม่อำสิถานการณ์ฉุกเฉิน
ล้ดควิามซึ่ำ�าซึ่�อำนในการทำางานขอำงหน่วิย์งานภาครัฐ ล้ดข�อำขัดแย์�งระหวิ่างหน่วิย์งานกับัประชาชน แล้ะสิร�าง
ควิามเช่�อำมั�นติ่อำการดำาเนินงานขอำงอำงค์กรปกครอำงสิ่วินท�อำงถิ�น นอำกจากน่� ย์ังเป็นติ�นแบับัสิำาคัญขอำง
การประยุ์กติใ์ช�เทคโนโล้ย่์ดิจทิลั้เพ่ั�อำการพัฒันาเมอ่ำงอัำจฉริย์ะในระดับัท�อำงถิ�น ซึ่ึ�งสิามารถต่ิอำย์อำดแล้ะขย์าย์ผู้ล้
สิ้่พั่�นท่�อำ่�นได�
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โครงการการยกระดบัเมอืงอจัฉรยิะ และเมอืงนา่อยูผ่า่นการพฒันาฐานขอ้มลูเมอืง นโยบาย
และกลไกการทํางานระดับพื้นที่ กรณีศึกษาคลองผดุงกรุงเกษม

2.12

พ่�นที่่�วิิจััย: คล้อำงผู้ดุงกรุงเกษม กรุงเทพัมหานคร
ห์ัวิห์น้าโครงการ: นางสิาวิย์ุพัิน ไชย์สิมภาร สิังกัด บัริษัท เอำอำเบัิน สิติั�ดด่�สิ์ แล้็บั จำากัด

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำพััฒนาฐานข�อำม้ล้เม่อำง ในการวิิเคราะห์ประเด็นปัญหา แล้ะ

การอำอำกแบับันโย์บัาย์สิาธารณะ เพั่�อำสินับัสินุนการดำาเนินงาน
พััฒนาการใช�ข�อำม้ล้ในเม่อำงอำัจฉริย์ะแล้ะเม่อำงน่าอำย์้่

2) เพั่�อำสิ่งเสิริมศิักย์ภาพัการทำางานขอำงหน่วิย์งานภาครัฐ ด�านการ
จัดการปัญหาเชิงพั่�นท่� การบัริการ แล้ะการสิ่�อำสิารนโย์บัาย์ เพั่�อำนำา
ไปสิ้่การทำาขับัเคล้่�อำนแล้ะย์กระดับัเม่อำงอำัจฉริย์ะ แล้ะเม่อำงน่าอำย์้่

3) เพั่�อำประย์ุกติ์ใช�ดัชน่เม่อำงน่าอำย์้่ในการประเมินผู้ล้ควิามสิำาเร็จขอำง
โครงการ การย์กระดับัเม่อำงอำัจฉริย์ะ แล้ะเม่อำงน่าอำย์้่ผู้่านการพััฒนา 
ฐานข�อำมล้้เมอ่ำง นโย์บัาย์ แล้ะกล้ไกการทำางานระดบััพั่�นท่� กรณศ่ิกึษา
คล้อำงผู้ดุงกรุงเกษม

ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งพััฒนาระบับัฐานข�อำม้ล้เม่อำงเพั่�อำสินับัสินุนการติัดสิินใจแล้ะ
การวิางแผู้นพััฒนาเม่อำงในระดับัพั่�นท่� โดย์ติอำบัโจทย์์ปัญหาการ
ขาดข�อำม้ล้ท่�เป็นระบับัแล้ะการเช่�อำมโย์งข�อำม้ล้ระหวิ่างหน่วิย์งาน ซึึ่�ง
เป็นอำุปสิรรคสิำาคัญติ่อำการบัริหารจัดการเม่อำงขอำงกรุงเทพัมหานคร

กรุงเทพมหานคร
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ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพััฒนาชุดข�อำม้ล้เม่อำงเชิงบั้รณาการติามกรอำบั Urban Monitoring Framework (UMF)
• การจัดทำาชุดติัวิช่�วิัดเม่อำงน่าอำย์้่ท่�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทพั่�นท่�
• การพััฒนาเคร่�อำงม่อำสิำาหรับัการจัดเก็บัแล้ะวิิเคราะห์ข�อำม้ล้
• การจัดทำาหล้ักสิ้ติรพััฒนาศัิกย์ภาพัเจ�าหน�าท่�สิำานักงานเขติแล้ะแกนนำาชุมชน ด�านการใช�ข�อำม้ล้

เพั่�อำการพัฒันาเม่อำง

โครงการสิามารถย์กระดับัการทำางานขอำงหน่วิย์งานแล้ะชุมชนจากการตัิดสินิใจบันฐานประสิบัการณ์
สิ้่การใช�ข�อำม้ล้เชิงประจักษ์ในการกำาหนดทิศิทางการพััฒนา พัร�อำมสิร�างควิามร้�สิึกเป็นเจ�าขอำงข�อำม้ล้
ให�แก่ชุมชน แล้ะวิางรากฐานติ�นแบับัการพััฒนาเม่อำงท่�สิอำดคล้�อำงกับัมาติรฐานเม่อำงอำัจฉริย์ะ 
(Smart city) แล้ะเป้าหมาย์การพััฒนาท่�ย์ั�งย์่น (SDGs)
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โครงการการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบชุมชนริมคลองฝั่งธนบุรีด้วยเครือข่ายคลังสมองของ
พื้นที่และแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน

2.13

พ่�นที่่�วิจัิัย: ชมุชนรมิคล้อำงฝั่�งธนบัรุ ่เขติภาษเ่จรญิ เขติจอำมทอำง เขติธนบัรุ ่แล้ะ เขติทุง่ครุ - บัางขนุเท่ย์น
   กรุงเทพัมหานคร

ห์วัิห์น้าโครงการ: ดร.เบัญจมาสิ โชติิทอำง สิ�งกัด ม้ล้นิธิสิถาบัันสิิ�งแวิดล้�อำมไทย์

วัตถุประสงค์โครงการ
1) รวิบัรวิมอำงค์ควิามร้� พััฒนาข�อำม้ล้ฐาน แล้ะพััฒนากล้ไกเคร่อำข่าย์แล้ะเคร่�อำงม่อำยุ์ทธศิาสิติร์

เพั่�อำการขับัเคล้่�อำนเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิบันฐานนิเวิศิสิิ�งแวิดล้�อำมแล้ะวัิฒนธรรมเกษติรสิาย์คล้อำง
ขอำงชุมชนริมคล้อำงฝ่ั�งธนบุัร่ ด�วิย์กระบัวินการควิามร่วิมม่อำระหว่ิางภาครัฐ ภาคชุมชน-เอำกชน 
แล้ะภาควิิชาการ ทั�งในระดับัชุมชน แล้ะระดับักลุ้่มชุมชน

2) พััฒนาพั่�นท่�ติ�นแบับัการพััฒนาเม่อำงบันฐานเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิหร่อำพั่�นท่�กล้าง เพั่�อำการเร่ย์นร้�แล้ะ
จัดการห่วิงโซึ่่อำุปทาน ระหวิ่างผู้ล้ผู้ล้ิติแล้ะบัริการท่�ม่ศิักย์ภาพัขอำงชุมชนริมคล้อำงฝ่ั�งธนบัุร่กับั
ควิามติ�อำงการขอำงผู้้�บัรโิภคในรป้แบับัติา่งๆ ท่�สิอำดคล้�อำงกบััศิกัย์ภาพัแล้ะควิามติ�อำงการขอำงชมุชน

3) พัฒันาแผู้นผู้งัพัฒันาพั่�นท่� โครงการสิำาคญั (flagship projects) โมเดล้ธุรกิจ (business model)
แล้ะข�อำเสินอำเชิงนโย์บัาย์ เพั่�อำนำาเสินอำติ่อำผู้้�เก่�ย์วิข�อำงเชิงนโย์บัาย์แล้ะภาคเอำกชนผู้้�สินใจ
เพั่�อำการล้งทนุเชงิโครงสิร�างสินับัสินนุการพััฒนาชุมชนริมคล้อำงฝ่ั�งธนบุัรบ่ันฐานเศิรษฐกจิสิเ่ขย่์วิ

4) วิิเคราะห์ระบับันิเวิศิเพั่�อำสินับัสินุนการพััฒนาชุมชนบันฐานเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิ เพั่�อำเสินอำติ่อำ
หนว่ิย์งานแล้ะภาคสิว่ินท่�เก่�ย์วิข�อำงพัจิารณาการพัฒันา แล้ะการจดัการระบับันเิวิศิเพั่�อำสินับัสินนุ
การพััฒนาเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิขอำงชุมชนริมคล้อำงฝ่ั�งธนบัุร่อำย์่างย์ั�งย์่น แล้ะสิังเคราะห์บัทเร่ย์น
จากปฏิบิััติิการ เพั่�อำพััฒนาแนวิทางในการขย์าย์ผู้ล้การดำาเนินงานทั�งเชิงนโย์บัาย์แล้ะการปฏิิบััติิ 
ในพั่�นท่�อำ่�น ๆ ติ่อำไป

กรุงเทพมหานคร
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งสิ่งเสิริมการพััฒนาเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิบันฐานทรัพัย์ากรท�อำงถิ�น ภ้มิปัญญาชุมชน แล้ะ
ระบับันิเวิศิริมคล้อำง โดย์ใช�กระบัวินการม่สิ่วินร่วิมแล้ะอำงค์ควิามร้�เชิงพั่�นท่�เป็นกล้ไกสิำาคัญ
ในการสิร�างควิามสิมดุล้ระหวิ่างเศิรษฐกิจ สิังคม แล้ะสิิ�งแวิดล้�อำม

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การจดัติั�ง “เครอ่ำขา่ย์คล้งัสิมอำงพั่�นท่�” ท่�เช่�อำมโย์งนกัวิชิาการ ผู้้�เช่�ย์วิชาญ หนว่ิย์งานกรุงเทพัมหานคร 

แล้ะชุมชนเข�าด�วิย์กัน
• การพััฒนาแผู้นผู้ังภ้มินิเวิศิ (Ecological mapping) เพั่�อำกำาหนดทิศิทางการพััฒนาพั่�นท่�
• การจัดทำาฐานข�อำม้ล้เศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิระดับัชุมชน

โครงการช่วิย์ให�ชุมชนสิามารถเพัิ�มราย์ได� ล้ดราย์จ่าย์ แล้ะย์กระดับัผู้ล้ิติภัณฑ์์ชุมชนผู้่านช่อำงทาง
การติล้าดทั�งอำอำนไล้น์แล้ะอำอำฟื้ไล้น์ พัร�อำมทั�งรักษาอำัติล้ักษณ์วิัฒนธรรมริมคล้อำงแล้ะสิร�างร้ปแบับั
เศิรษฐกิจ ท่�เป็นมิติรติ่อำสิิ�งแวิดล้�อำม อำันเป็นติ�นแบับัสิำาคัญขอำงการพััฒนาเม่อำงบันฐานภ้มินิเวิศิ
แล้ะควิามร่วิมม่อำขอำงชุมชน
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โครงการเมืองแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ลาดกระบัง: เมืองพิเศษแห่งการเรียนรู้สามนิเวศ2.14

พ่�นที่่�วิิจััย: เขติล้าดกระบััง กรุงเทพัมหานคร
ห์ัวิห์น้าโครงการ: รศิ.ดร.จรสิวิรรณ โกย์วิานิช สิังกัด สิถาบัันเทคโนโล้ย์่พัระจอำมเกล้�าเจ�าคุณทหาร
ล้าดกระบััง

วัตถุประสงค์โครงการ
1) ทบัทวินแล้ะวิิเคราะห์สิถานการณ์ขอำงการจัดการอำงค์ควิามร้� จัดการพั่�นท่�เร่ย์นร้� การจัดการ

กิจกรรมการเร่ย์นร้� แล้ะการจัดการนักจัดการเร่ย์นร้�ขอำงพั่�นท่�เขติล้าดกระบััง ในด�านการจัดการ 
นำ�าแล้ะเกษติรกรรม การจัดการวิัฒนธรรมแล้ะสิังคม แล้ะด�านการพััฒนาแล้ะเม่อำงขอำงพั่�นท่�

2) ทบัทวินแล้ะวิิเคราะห์ศิักย์ภาพัแล้ะข�อำจำากัดขอำงนิเวิศิขอำงห่วิงโซึ่่ระหว่ิางอุำปสิงค์แล้ะอุำปทาน
ท่�เก่�ย์วิกับัการเกษติรกรรม การท่อำงเท่�ย์วิเชิงวิัฒนธรรม แล้ะการสิร�างผู้้�ประกอำบัการรุ่นใหม่

3) สิร�างกระบัวินการการเร่ย์นร้�ทางสัิงคมในพั่�นท่�ล้าดกระบัังในการจัดการอำงค์ควิามร้� จัดการ
พั่�นท่�เร่ย์นร้� การจัดการกิจกรรมการเร่ย์นร้� แล้ะการจัดการนักจัดการเร่ย์นร้�

4) สิังเคราะห์แล้ะอำอำกแบับัการสิร�างแพัล้ติฟื้อำร์มแล้ะแผู้นท่�ขอำงฐานเร่ย์นร้�ติล้อำดช่วิิติด�านการ
จัดการนำ�าแล้ะเกษติรกรรม การจัดการวิัฒนธรรมแล้ะสิังคม แล้ะการบั่มเพัาะการสิร�าง
ผู้้�ประกอำบัการรุ่นใหม่ขอำงพั่�นท่�

5) อำอำกแบับัร่วิมกันในการประชาสิัมพัันธ์กิจกรรมขอำงการเร่ย์นร้�ขอำงพั่�นท่�ล้าดกระบััง
6) สิร�างกล้ไกการการขับัเคล่้�อำนจากการเช่�อำมโย์งภาค่การพััฒนาหล้าย์ภาคส่ิวิน เช่น หน่วิย์งาน

ขอำงรัฐ สิถาบัันการศึิกษา ภาคเอำกชน กลุ้่มประชาสัิงคม โดย์ม่เป้าหมาย์หลั้กในการสิร�างเม่อำง
แห่งการเร่ย์นร้�ติล้อำดช่วิิติ

กรุงเทพมหานคร



องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่ 41

ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุง่สิร�างระบับัการเรย่์นร้�ติล้อำดชว่ิติิขอำงเมอ่ำง โดย์ใช�สิถาบันัการศิกึษา ชมุชน แล้ะทนุทางวิฒันธรรม
เป็นกล้ไกสิำาคัญในการขับัเคล้่�อำนการพััฒนาชุมชน ภาย์ใติ�แนวิคิด “สิามนิเวิศิ” ท่�เช่�อำมโย์งอำงค์ควิามร้�
เข�ากับัการพััฒนาคุณภาพัช่วิิติแล้ะเศิรษฐกิจท�อำงถิ�น

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพััฒนาชุดสิ่�อำการเร่ย์นร้�ภ้มิปัญญาท�อำงถิ�นหัวิติะเข�ทั�งในร้ปแบับัอำอำนไล้น์แล้ะอำอำฟื้ไล้น์
• การจัดติั�งพั่�นท่�ทดล้อำงเร่ย์นร้� (Community lab) สิำาหรับันักเร่ย์น นักศิึกษา แล้ะชุมชน
• การใช�สิ่�อำสิังคมอำอำนไล้น์เพั่�อำย์กระดับัการสิ่�อำสิารแล้ะการประชาสิัมพัันธ์พั่�นท่�

โครงการม่สิ่วินสิำาคัญในการผู้ล้ักดัน “ติล้าดหัวิติะเข�” ให�เป็นแหล้่งท่อำงเท่�ย์วิแล้ะแหล้่งเร่ย์นร้�
ท่�ม่ช่�อำเสิ่ย์ง สิร�างราย์ได�ให�แก่ชุมชน เสิริมสิร�างควิามภาคภ้มิใจในอัำติลั้กษณ์ท�อำงถิ�น แล้ะก่อำให�เกิด
ติ�นแบับัการจัดการควิามร้�ท่�สิามารถเช่�อำมโย์งจากชุมชนสิ้่สิถานศึิกษาแล้ะสิาธารณะได�อำย่์าง
เป็นร้ปธรรม
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โครงการการพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรูท้างด้านการออกแบบเพือ่ทุกคนของเทศบาลเมือง
แสนสุข จังหวัดชลบุรี

2.15

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้เม่อำงแสินสิุข จังหวิัดชล้บัุร่
ห์ัวิห์น้าโครงการ: รศิ.ดร.นวิล้วิรรณ ทวิย์เจริญ สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์เกษติรศิาสิติร์

จังหวัดชลบุรี

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำสิร�างกล้ไกควิามร่วิมม่อำระหว่ิางเทศิบัาล้เม่อำงแสินสุิข จังหวัิดชล้บุัร่ ภาค่คร่อำข่าย์ แล้ะ

มหาวิิทย์าล้ัย์เกษติรศิาสิติร์
2) เพั่�อำสิร�างนิเวิศิการเร่ย์นร้�ขอำงเม่อำง (City learning ecology) ขอำงเทศิบัาล้เม่อำงแสินสุิข

จังหวิัดชล้บุัร่ โดย์ประกอำบัไปด�วิย์ การศิึกษาอำงค์ควิามร้�ทางด�านการอำอำกแบับั เพั่�อำทุกคน
ท่�เกิดขึ�นจากการศิึกษาท�อำงถิ�น (Local study) ขอำงเทศิบัาล้เม่อำงแสินสิุข จังหวิัดชล้บัุร่
การจัดกิจกรรมการเร่ย์นร้�แล้ะกระบัวินการถ่าย์ทอำดควิามร้�ทางด�านการอำอำกแบับัเพั่�อำทุกคน
ขอำงเทศิบัาล้เม่อำงแสินสิุข จังหวิัดชล้บัุร่ แล้ะการสิร�างพั่�นท่�การเร่ย์นร้� (Learning Space) 
ทางด�านการอำอำกแบับัเพั่�อำทุกคนขอำงเทศิบัาล้ เม่อำงแสินสิุข จังหวิัดชล้บัุร่

3) เพั่�อำการนำาอำงค์ควิามร้�การอำอำกแบับัเพั่�อำทุกคนไปสิ้่การสิร�างคุณค่าแล้ะโอำกาสิติ่อำผู้้�คนในเม่อำง
(City branding)
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งสิร�างระบับันิเวิศิการเร่ย์นร้�ด�านการอำอำกแบับัเพั่�อำคนทั�งมวิล้ (Universal design: UD) 
เพั่�อำรอำงรับัสิังคมสิ้งวิัย์แล้ะสิ่งเสิริมการเข�าถึงพั่�นท่�สิาธารณะอำย์่างเท่าเท่ย์ม โดย์ครอำบัคลุ้มพั่�นท่� 
25 ชุมชนในเขติเทศิบัาล้เม่อำงแสินสิุข

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การนำาอำงค์ควิามร้�ด�าน Universal design ไปประย์ุกติ์ใช�ในการอำอำกแบับัแล้ะปรับัปรุงพั่�นท่�

สิาธารณะ
• การพััฒนาแล้ะถ่าย์ทอำดอำงค์ควิามร้�ให�แก่ประชาชนแล้ะอำงค์กรปกครอำงสิ่วินท�อำงถิ�น
• การสิ่งเสิริมกิจกรรมพััฒนาศิักย์ภาพัผู้้�สิ้งอำาย์ุ
• การปรับัปรุงสิิ�งอำำานวิย์ควิามสิะดวิกสิำาหรับัผู้้�ใช�รถเข็นแล้ะผู้้�สิ้งอำาย์ุ

โครงการมส่ิว่ินสิำาคญัในการสิร�างควิามติระหนกัร้�เก่�ย์วิกบััการอำอำกแบับัท่�เปน็ธรรมสิำาหรบััทกุคน แล้ะ
เปน็ติ�นแบับัขอำงการพัฒันาเมอ่ำงแหง่การเรย่์นร้�ท่�คำานงึถงึควิามเทา่เทย่์ม การเข�าถงึ แล้ะคณุภาพัชว่ิติิ
ขอำงประชาชนทุกกลุ้่มวิัย์
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โครงการการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนสถาบันการเรียนรู้ของคนทุกช่วงวัย
จังหวัดระยอง โดยความร่วมมือขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองและภาคีเครือข่าย
ระยะที่ 3 กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรลุ่มนํ้าสู่การพัฒนาเมือง พื้นที่นําร่อง เทศบาลตําบลปากนํ้าประแส

2.16

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้ติำาบัล้ปากนำ�าประแสิ จังหวิัดระย์อำง
ห์ัวิห์น้าโครงการ: นาย์ย์ิ�งย์ง ปุณโณปถัมภ์ สิังกัด สิถาบัันอำาศิรมศิิล้ป์

วตัถปุระสงค์โครงการ
1) เพั่�อำต่ิอำย์อำดกล้ไกควิามร่วิมมอ่ำขอำง “สิถาบันัการเรย่์นร้�ขอำงคนทกุช่วิงวิยั์

จงัหวิดัระย์อำง (Rayong Inclusive Learning Academy - RILA)” 
โดย์อำงค์การบัรหิารส่ิวินจงัหวิดัระย์อำงแล้ะภาคเ่ครอ่ำข่าย์ เพั่�อำพัฒันา
ระบับันิเวิศิการเร่ย์นร้�ด�านทรัพัย์ากรลุ่้มนำ�านำาร่อำง ปากนำ�าประแสิ
แล้ะขับัเคล้่�อำนจังหวิัดระย์อำงส่้ิการเป็นเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้� บันฐาน
การพัฒันาอำย่์างย์ั�งย์น่

2) เพั่�อำสิร�างกระบัวินการม่ส่ิวินร่วิมในการอำอำกแบับัแล้ะพััฒนานิเวิศิ
การเร่ย์นร้�ขอำงเม่อำง พั่�นท่�ปากนำ�าประแสิผู่้านการสิร�างนักจัดการ
การเรย่์นร้�ในเมอ่ำง (City learning administrator) กระบัวินการศึิกษา
ท�อำงถิ�น (Local study) แล้ะ กระบัวินการมส่่ิวินร่วิมในการอำอำกแบับั
เมอ่ำง (Participatory urban design) เพั่�อำเช่�อำมโย์งการพัฒันาพั่�นท่�
การเร่ย์นร้� (Learning space) บันฐานทรัพัย์ากรแล้ะทุนในพั่�นท่� 
สิ้่การพััฒนาเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ด�านทรัพัย์ากรลุ้่มนำ�า เพั่�อำส่ิงเสิริม
เศิรษฐกจิแล้ะคณุภาพัชว่ิติิขอำงประชาชนอำย่์างย์ั�งย์น่

จังหวัดระยอง
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุง่สิร�างระบับันเิวิศิการเรย่์นร้�ขอำงเมอ่ำงผู่้านควิามร่วิมมอ่ำระหว่ิางภาคส่ิวินต่ิาง ๆ  โดย์ใช�กระบัวินการ
ห�อำงปฏิบัิัติกิารเม่อำงแห่งการเรย่์นร้� (Learning city lab) ผู้สิานกับัห�อำงปฏิบิัตัิกิารทางสัิงคม (Social lab)
แล้ะการคดิเชงิอำอำกแบับั (Design thinking) เพั่�อำพัฒันาศิกัย์ภาพัคนแล้ะชมุชนบันฐานทรพััย์ากรท�อำงถิ�น

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การสิร�างกล้ไกควิามร่วิมม่อำระหวิ่างชุมชน สิถานศิึกษา ภาคเอำกชน แล้ะอำงค์กรปกครอำง

สิ่วินท�อำงถิ�น ในการอำอำกแบับัทิศิทางการพััฒนาเม่อำง
• การย์กระดับัการท่อำงเท่�ย์วิชุมชน
• การติ่อำย์อำดอำาช่พัดั�งเดิมสิ้่การพััฒนาผู้ล้ิติภัณฑ์์แล้ะบัริการท่�เช่�อำมโย์งกับัเศิรษฐกิจการท่อำงเท่�ย์วิ

นอำกจากน่� โครงการย์งัชว่ิย์สิร�างเครอ่ำขา่ย์ผู้้�ประกอำบัการท�อำงถิ�น โฮมสิเติย์ ์ร�านอำาหาร แล้ะไกดช์มุชน
ติล้อำดจนเสิริมศิักย์ภาพัแกนนำาชุมชนให�สิามารถร่วิมกำาหนดแผู้นพััฒนาท�อำงถิ�นแล้ะขับัเคล้่�อำน
การพััฒนาเม่อำงได�ด�วิย์ตินเอำง
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โครงการการสร้างกลไกเชิงพื้นที่แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาย่านเมืองเก่าเทศบาลนคร
สุราษฎร์ธานี เพื่อยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมสู่เมืองอัจฉริยะ

2.17

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้นครสิุราษฎร์ธาน่ จังหวิัดสิุราษฎร์ธาน่
ห์ัวิห์น้าโครงการ: ผู้ศิ.ดร.นรา พังษ์พัานิช สิังกัด มหาวิิทย์าล้ัย์ราชภัฏิสิุราษฎร์ธาน่

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำพัฒันากล้ไกสิร�างสิรรค์แล้ะขับัเคล่้�อำนเชงิพั่�นท่�สิำาหรับัย่์านเมอ่ำงเก่าเทศิบัาล้นครสุิราษฎร์ธาน่

ผู้่านการม่สิ่วินร่วิมจากทุกภาคสิ่วินท่�เก่�ย์วิข�อำง
2) เพั่�อำวิิเคราะห์ปัญหาแล้ะศัิกย์ภาพัในย่์านเม่อำงเก่าเทศิบัาล้นครสุิราษฎร์ธาน่ผู่้านการม่ส่ิวินร่วิม

จากทุกภาคสิ่วินท่�เก่�ย์วิข�อำง
3) เพั่�อำเสินอำแนวิทางการย์กระดับัคุณภาพัเศิรษฐกิจ สิังคม แล้ะสิิ�งแวิดล้�อำมสิำาหรับัย์่านเม่อำงเก่า

เทศิบัาล้นครสิุราษฎร์ธาน่ เม่อำงอำัจฉริย์ะผู้่านการม่สิ่วินร่วิมจากทุกภาคสิ่วินท่�เก่�ย์วิข�อำง
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุง่พัฒันาย์า่นเมอ่ำงเกา่บั�านดอำนผู้า่นกระบัวินการมส่ิว่ินรว่ิมขอำงภาคสิว่ินติา่ง ๆ  เพั่�อำย์กระดบัั
เศิรษฐกจิ สิงัคม แล้ะสิิ�งแวิดล้�อำมขอำงพั่�นท่� พัร�อำมทั�งวิางรากฐานสิ้ก่ารเป็นเมอ่ำงอำจัฉรยิ์ะท่�มอ่ำตัิล้กัษณ์
แล้ะคุณภาพัช่วิิติ ท่�ด่

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การสิร�างการติ่�นติัวิแล้ะการรวิมกลุ้่มขอำงแกนนำาชุมชนในการขับั เคล้่�อำนการพััฒนาย์่านเม่อำงเก่า
• การพััฒนาร้ปแบับัการท่อำงเท่�ย์วิเชิงสิร�างสิรรค์บันฐานพั่�นท่�
• การนำาผู้ล้การวิิจัย์ไปใช�ประกอำบัการติัดสิินใจขอำงผู้้�บัริหารท�อำงถิ�นในการวิางแผู้นพััฒนาเม่อำง

โครงการย์งัชว่ิย์สิร�างโอำกาสิทางเศิรษฐกจิให�แกผู่้้�ประกอำบัการรุน่ใหม ่ทั�งในรป้แบับัคาเฟื้ ่ร�านอำาหาร 
โฮสิเทล้ แล้ะธุรกิจสิร�างสิรรค์อำ่�น ๆ สิ่งผู้ล้ให�ย์่านเม่อำงเก่ากล้ับัมาม่ช่วิิติช่วิา แล้ะเกิดการเช่�อำมโย์ง
ระหวิ่างการอำนุรักษ์มรดกทางวิัฒ นธรรมกับัการพััฒนาเศิรษฐกิจขอำงเม่อำงอำย์่างสิมดุล้
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โครงการทะเลสาบสงขลานิเวศแห่งการเรียนรู้สู่เมืองมรดกโลก2.18

พ่�นที่่�วิิจััย: อำำาเภอำปากพัะย์้น จังหวิัดพััทลุ้ง
ห์ัวิห์น้าโครงการ: นางสิาวิวิิจิติรา อำมรวิิริย์ะชัย์ สิังกัดมหาวิิทย์าล้ัย์ทักษิณ

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำสิร�างกระบัวินการเรย่์นร้�ทะเล้สิาบัสิงขล้าในพั่�นท่�เมอ่ำงปากพัะย์น้บันฐานชมุชน ด�วิย์การเรย่์นร้�

หล้ักสิ้ติรท�อำงถิ�นในร้ปแบับัอำอำนไซึ่ติ์แล้ะอำอำนไล้น์ สิ้่การเร่ย์นร้�ติล้อำดช่วิิติขอำงคนทุกช่วิงวัิย์
โดย์เฉพัาะคนในกลุ้่มชาวิประมง นักเร่ย์น แล้ะผู้้�ประกอำบัการ

2) เพั่�อำย์กระดับัการจัดการพั่�นท่�การเร่ย์นร้�ด�วิย์กล้ไกติล้าดกล้างสัิติวิ์นำ�าชุมชนสิร�างแบัรนด์เม่อำง 
“คนเล้สิาบัเม่อำงปากพัะย์้น” สิ้่เศิรษฐกิจเก่�อำก้ล้เชิงสิร�างสิรรค์

3) เพั่�อำย์กระดับัการจัดการทะเล้สิาบัสิงขล้าด�วิย์กล้ไกคณะกรรมการสิภาลุ้่มนำ�าทะเล้สิาบัสิงขล้า
ขับัเคล้่�อำนธรรมน้ญทะเล้สิาบัสิงขล้าเข�าสิ้่แผู้นยุ์ทธศิาสิติร์จังหวิัดพััทลุ้งแล้ะแล้ะแผู้นพััฒนา
ทะเล้สิาบัสิงขล้าภาคประชาชน

จังหวัดพัทลุง
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งสิร�างกระบัวินการเร่ย์นร้�แล้ะเคร่อำข่าย์ควิามร่วิมม่อำขอำงชุมชน
บันฐานวิิถ่ช่วิิติพัหุวิัฒนธรรมแล้ะภ้มิปัญญาท�อำงถิ�น เพั่�อำย์กระดับัพั่�นท่�
สิ้่การเป็นแหล้่งเร่ย์นร้�แล้ะแหล้่งท่อำงเท่�ย์วิเชิงวิัฒนธรรมท่�ม่คุณค่า

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การร่�อำฟ้ื้�นติล้าดชมุชนวิิถด่ั�งเดมิภาย์ใติ�แนวิคดิ “100 เมนอ้ำาหารจากหวัิใจ”
• การฟื้้�นฟื้้ภ้มิปัญญาด�านอำาหารพั่�นถิ�น
• การพััฒนาเคร่อำข่าย์ควิามร่วิมม่อำระหว่ิางชุมชน วิัด โรงเร่ย์น แล้ะ

ภาคสิ่วินติ่าง ๆ ในพั่�นท่�

โครงการช่วิย์สิร�างราย์ได�ให�แก่ชมุชน สิง่เสิริมเศิรษฐกิจท�อำงถิ�น แล้ะย์กระดับั
การท่อำงเท่�ย์วิเชิงวัิฒนธรรมท่�เช่�อำมโย์งกับัอำาหาร ประเพัณ่ แล้ะวิิถ่ช่วิิติ
ริมทะเล้สิาบัสิงขล้า พัร�อำมทั�งสิร�างพั่�นท่�การเร่ย์นร้�ท่�สิ่งเสิริมการอำย์้่ร่วิมกัน
อำย์่างสิันติิในสิังคมพัหุวิัฒนธรรม
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โครงการเสริมสร้างศักยภาพให้ชุมชนบริหารจัดการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ด้วยการผลิตนํ้าประปาจากนํ้าฝน

2.19

พ่�นที่่�วิิจััย: ติำาบัล้บั�านขาวิ อำำาเภอำระโนด จังหวิัดสิงขล้า
ห์วัิห์น้าโครงการ: นางพัทัธนนัท์ นาถพันิจิ สิงักดั สิถาบันัวิจิยั์วิทิย์าศิาสิติร์แล้ะเทคโนโล้ย์แ่ห่งประเทศิไทย์ (วิวิ.)

วัตถุประสงค์โครงการ
1) เพั่�อำพัฒันาแพัล้ติฟื้อำรม์การล้ดการปล้ดปล้อ่ำย์กา๊ซึ่เรอ่ำนกระจกจากการผู้ล้ติินำ�าประปาจากนำ�าฝ่น
2) เพั่�อำพััฒนาร้ปแบับัธุรกิจเชิงนิเวิศิ (Eco-business) ในการสิร�างควิามร่วิมม่อำระหว่ิางหน่วิย์งาน

ภาครัฐเอำกชน แล้ะชุมชนในการจัดหานำ�าท่�สิะอำาดให�กับัชุมชน
3) เพั่�อำสิร�างเครอ่ำข่าย์ควิามร่วิมม่อำในระดบััพั่�นท่� นำาไปสิ้ก่ารขย์าย์ผู้ล้การจดัการนำ�าท่�สิะอำาดให�กบััชมุชน

จังหวัดสงขลา
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งแก�ไขปัญหาการขาดแคล้นนำ�าอำุปโภคบัริโภคขอำงชุมชน
พัร�อำมล้ดการปล้ดปล้่อำย์ก๊าซึ่เร่อำนกระจก ผู้่านการพััฒนาระบับัผู้ลิ้ติ
นำ�าประปาจากนำ�าฝ่นท่�เหมาะสิมกับับัริบัทพั่�นท่�แล้ะสิามารถดำาเนินการได�
โดย์ชุมชน

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การพััฒนาติ�นแบับัระบับัผู้ล้ิตินำ�าประปาจากนำ�าฝ่นโดย์ไม่ใช�สิารเคม่
• การสิร�างอำงค์ควิามร้�ด�านการจัดการนำ�าสิะอำาดให�แก่ชุมชน
• การจัดติั�งกล้ไกควิามร่วิมม่อำระหว่ิางอำงค์กรปกครอำงส่ิวินท�อำงถิ�น

หน่วิย์งานรัฐ แล้ะประชาชนในการบัริหารจัดการนำ�า

โครงการช่วิย์เพัิ�มการเข�าถึงนำ�าด่�มสิะอำาด ล้ดค่าใช�จ่าย์ขอำงครัวิเร่อำน 
แล้ะสิร�างควิามเช่�อำมั�นติ่อำเทคโนโล้ย์่ ท่�เหมาะสิมกับัวิิถ่ช่วิิติขอำงชุมชน
ขณะเดย่์วิกันยั์งเป็นติ�นแบับัท่�สิามารถขย์าย์ผู้ล้ไปสิ้พ่ั่�นท่�อำ่�นท่�ประสิบัปัญหา
ขาดแคล้นนำ�าในล้ักษณะเด่ย์วิกันได�
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โครงการการวางผังเมือง วางแผนอนาคต: ยะลาเมืองแห่งการเรียนรู้ร่วมระหว่างผู้คน
หลากหลายวัฒนธรรม

2.20

พ่�นที่่�วิิจััย: เทศิบัาล้เม่อำงย์ะล้า จังหวิัดย์ะล้า
ห์ัวิห์น้าโครงการ: รศิ.ฤทธิรงค์ จิวิากานนท์ สิังกัด จุฬาล้งกรณ์มหาวิิทย์าล้ัย์

วัตถุประสงค์โครงการ
1) ศิึกษาการเปล้่�ย์นแปล้งขอำงผู้ังเม่อำงในพั่�นท่�เทศิบัาล้เม่อำงย์ะล้า ทั�งในเชิงกาย์ภาพั แล้ะ

ควิามสิัมพัันธ์ขอำงผู้้�คนในพั่�นท่�กับัการเปล้่�ย์นแปล้งขอำงเม่อำง
2) ศิึกษาแนวิโน�มการเปล่้�ย์นแปล้งขอำงพั่�นท่�เทศิบัาล้เม่อำงย์ะล้า จากการสัิงเคราะห์ข�อำม้ล้

เร่�อำงผู้ังเม่อำงย์ะล้าแล้ะจากประสิบัการณ์ขอำงผู้้�คนในเม่อำง
3) สิร�างกิจกรรมการเร่ย์นร้�เร่�อำงผัู้งเม่อำงย์ะล้า เพ่ั�อำธำารงคุณลั้กษณ์ท่�ด่ขอำงเม่อำง แล้ะสิร�าง

ควิามภาคภ้มิใจขอำงคนในพั่�นท่�

จังหวัดยะลา
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ผลงานเด่นโครงการ
โครงการมุ่งศิึกษาพััฒนาการขอำงเม่อำงย์ะล้าในมิติิทางกาย์ภาพั สิังคม แล้ะ
วิฒันธรรม เพั่�อำสิร�างกระบัวินการเรย่์นร้�รว่ิมกนัขอำงคนหล้ากหล้าย์กลุ้ม่ แล้ะ
พัฒันาแนวิทางการวิางแผู้นเมอ่ำงท่�สิอำดคล้�อำงกบััอำตัิล้กัษณ์ขอำงพั่�นท่�ในระย์ะย์าวิ

ผลการดําเนินงานสําคัญ ได�แก่
• การย์กระดับัเคร่อำข่าย์การเร่ย์นร้� “Yala story” ให�ครอำบัคลุ้มเย์าวิชน 

ผู้้�ประกอำบัการรุ่นใหม่ แล้ะสิถานศิึกษา
• การสิร�างเวิท่แล้กเปล้่�ย์นเร่ย์นร้�สิำาหรับัประชาชนหล้ากหล้าย์กลุ้่ม
• การนำากระบัวินการจัดการควิามร้�ไปขย์าย์ผู้ล้ในสิถานศิึกษาแล้ะชุมชน

โครงการยั์งชว่ิย์เสิริมศิกัย์ภาพัทม่วิจัิย์แล้ะเครอ่ำข่าย์ภาคใ่นพั่�นท่�ให�สิามารถ
ขับัเคล้่�อำนการพััฒนาเม่อำงได�อำย์่างติ่อำเน่�อำง ติล้อำดจนสิ่งเสิริมการใช�ทุน
ทางสัิงคม วิัฒนธรรม แล้ะภ้มิปัญญาท�อำงถิ�นเป็นฐานสิำาคัญในการพััฒนา
เม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ท่�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทพัหุวิัฒนธรรมขอำงจังหวิัดย์ะล้า
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โครงการวิิจัย์ท่�ม่ผู้ล้ลั้พัธ์โดดเด่นแล้ะม่ศัิกย์ภาพั
ติ่อำย์อำดเป็นติ�นแบับัการพััฒนาเม่อำงน่าทั�วิประเทศิ
จำานวิน 20 โครงการ ไม่ได�สิร�างเพั่ย์งอำงค์ควิามร้�ใหม่ 
แติ่ย์ังสิะท�อำนให�เห็นว่ิาการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ท่�ย์ั�งย์่น
ติ�อำงทำางานพัร�อำมกนัหล้าย์มิติ ิเน่�อำหาในบัทน่�สิงัเคราะห์
อำงค์ควิามร้�ท่�เกิดขึ�นอำอำกเป็น 4 ประเด็นหล้ัก ได�แก่

สิิ�งแวิดล้�อำมเม่อำง สิุขภาวิะแล้ะควิามเป็นอำย์้่ท่�ด่
วิัฒนธรรมแล้ะเศิรษฐกิจสิร�างสิรรค์ แล้ะเคร่�อำงม่อำ
แล้ะกล้ไกการพัฒันาเมอ่ำงโดย์แต่ิล้ะประเด็นนำาเสินอำ
ทั�งสิิ�งท่�ค�นพับัแล้ะข�อำพังึระวิงั สิำาหรบััการนำาไปใช�จรงิ
ในบัริบัทท�อำงถิ�น

องค์ความรู้จากงานวิจัย

สิ่งแวดล้อมเมือง สุขภาวะและ
ความเป็นอยู่ที่ดี

1. 2.

วัฒนธรรม
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

3.

เครื่องมือและกลไก
การพัฒนาเมือง

4.
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3.1   สิ่งแวดล้อมเมือง

จากการสิังเคราะห์โครงการเด่นด�านสิิ�งแวิดล้�อำมเม่อำง พับัวิ่า แม�แติ่ล้ะพั่�นท่�ม่เป้าหมาย์แล้ะบัริบัทการพััฒนา
ท่�แติกติ่างกัน ทั�งในด�านการจัดการขอำงเสิ่ย์ การบัริหารจัดการทรัพัย์ากรนำ�า การล้ดการปล้ดปล้่อำย์
ก๊าซึ่เร่อำนกระจก แล้ะการพััฒนาห่วิงโซึ่่อำุปทานสิ่เข่ย์วิ แติ่โครงการวิิจัย์สิ่วินใหญ่สิะท�อำนแนวิคิดร่วิมกันวิ่า
การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ด�านสิิ�งแวิดล้�อำมไม่ควิรมุ่งเน�นเพั่ย์งการแก�ไขปัญหาสิิ�งแวิดล้�อำมเท่านั�น หากแต่ิ
ติ�อำงสิามารถสิร�างคุณค่าทางเศิรษฐกิจ สิังคม แล้ะย์กระดับัคุณภาพัช่วิิติขอำงประชาชนควิบัค้่กันไป

อำงค์ควิามร้�ท่�เกิดขึ�นจากการดำาเนินงานสิามารถจำาแนกได�เป็น 4 ประเด็นสิำาคัญ ได�แก่ (1) การจัดการขอำงเสิ่ย์
แล้ะทรพััย์ากรหมนุเวิ่ย์น (2) การพัฒันาเทคโนโล้ย์ท่่�เหมาะสิมกบัับัรบิัทพั่�นท่� (3) การสิร�างเครอ่ำขา่ย์แล้ะกล้ไก
ควิามร่วิมม่อำ แล้ะ (4) การพััฒนาฐานข�อำม้ล้เพั่�อำสินับัสินุนการบัริหารจัดการแล้ะการติัดสิินใจ เชิงนโย์บัาย์

1. การจัดการของเสียและทรัพยากรหมุนเวียน
งานวิจิยั์หล้าย์โครงการแสิดงให�เหน็ว่ิา ขอำงเสิย่์จากภาคเกษติรกรรม ภาคธุรกิจ แล้ะกิจกรรม 

ในชว่ิติิประจำาวินั สิามารถนำากล้บััมาใช�ประโย์ชน์แล้ะสิร�างมล้้ค่าเพัิ�มได�ผู่้านแนวิคิดเศิรษฐกิจหมุนเวิย่์น 
(Circular economy) ติัวิอำย์่างเช่น การนำาเปล้่อำกมะพัร�าวินำ�าหอำมมาพััฒนาเป็นเช่�อำเพัล้ิงช่วิมวิล้
แล้ะไบัโอำชา การจัดการขย์ะอำาหารด�วิย์หนอำนแมล้งวัินล้าย์ (BSF) แล้ะการเช่�อำมโย์งขอำงเสิ่ย์
จากภาคธุรกิจโรงแรมเข�าสิ้่ระบับัการใช�ประโย์ชน์ในภาคเกษติรกรรม

อำงคค์วิามร้�ดงักล้า่วิสิะท�อำนให�เหน็วิา่ การจดัการขอำงเส่ิย์ไมค่วิรถก้มอำงเปน็เพัย่์งภาระในการกำาจัด
แติ่สิามารถพััฒนาเป็นทรัพัย์ากรท่�สิร�างม้ล้ค่าทางเศิรษฐกิจ ล้ดติ�นทุนการผู้ล้ติิ แล้ะล้ดผู้ล้กระทบั
ต่ิอำสิิ�งแวิดล้�อำมได�ในเวิล้าเดย่์วิกนั โดย์เฉพัาะเม่�อำมก่ารเช่�อำมโย์งผู้้�ผู้ล้ิติขอำงเสิ่ย์ ผู้้�ใช�ประโย์ชน์ แล้ะ
ผู้้�ประกอำบัการในพั่�นท่�เข�าด�วิย์กันอำย์่างเป็นระบับั

จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่
องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่
องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่
องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่
องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่
องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่
องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
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2. การพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่
งานวิิจัย์เก่�ย์วิกับัเทคโนโล้ย์่ท่�ประสิบัควิามสิำาเร็จในการนำาไปใช�จริง มักเป็นเทคโนโล้ย์่ท่�

ได�รับัการอำอำกแบับัให�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัททางกาย์ภาพั เศิรษฐกิจ แล้ะสิังคมขอำงพั่�นท่� ไม่จำาเป็น
ติ�อำงเป็นเทคโนโล้ย์่ ท่�ซึ่ับัซึ่�อำนหร่อำใช�เงินล้งทุนสิ้ง ติัวิอำย่์างเช่น ชุดผู้ลิ้ตินำ�าประปาจากนำ�าฝ่น
สิำาหรับัพั่�นท่�ท่�ประสิบัปัญหาการขาดแคล้นนำ�าด่�ม หร่อำระบับัจัดการขย์ะอำาหารท่�อำอำกแบับั
ให�เหมาะสิมกับัสิภาพัภ้มิอำากาศิร�อำนช่�นขอำงประเทศิไทย์

แนวิทางดังกล้่าวิช่วิย์ให�ชุมชนสิามารถเร่ย์นร้� ด้แล้รักษา แล้ะบัริหารจัดการระบับัได�ด�วิย์ตินเอำง 
สิ่งผู้ล้ให�เกิดการขย์าย์ผู้ล้แล้ะการใช�ประโย์ชน์อำย์่างติ่อำเน่�อำงหล้ังสิิ�นสิุดโครงการวิิจัย์

3. การสร้างเครือข่ายและกลไกความร่วมมือ
งานวิิจัย์ด�านสิิ�งแวิดล้�อำมเม่อำงสิ่วินใหญ่สิะท�อำนให�เห็นวิ่า การแก�ไขปัญหาสิิ�งแวิดล้�อำม

ไม่สิามารถดำาเนินการได�โดย์หน่วิย์งานใดหน่วิย์งานหนึ�ง แต่ิติ�อำงอำาศัิย์ควิามร่วิมม่อำจาก
หล้าย์ภาคสิ่วิน ทั�งภาครัฐ ภาคเอำกชน ภาควิิชาการ แล้ะภาคประชาชน

หล้าย์โครงการได�พััฒนากล้ไกควิามร่วิมม่อำในร้ปแบับัเคร่อำข่าย์ การจัดทำาบัันทึกข�อำติกล้ง
ควิามร่วิมม่อำ (MOU) แล้ะเวิท่แล้กเปล้่�ย์นเร่ย์นร้�ร่วิมกันระหวิ่างผู้้�ม่สิ่วินเก่�ย์วิข�อำง สิ่งผู้ล้ให�เกิด
การเช่�อำมโย์งทรัพัย์ากร ควิามร้� แล้ะการล้งทุนร่วิมกันในพั่�นท่� อำาทิ ควิามร่วิมม่อำระหวิ่างธุรกิจ
โรงแรมกับัชุมชนท�อำงถิ�น เคร่อำข่าย์ผู้้�ประกอำบัการ ร�านอำาหาร เกษติรกร แล้ะอำงค์กรปกครอำง
สิ่วินท�อำงถิ�นในการจัดการขย์ะอำาหาร หร่อำควิามร่วิมม่อำระหว่ิางภาคเกษติรกรรมแล้ะ
ภาคอำุติสิาหกรรมในการใช�ประโย์ชน์จากวิัสิดุเหล้่อำทิ�งทางการเกษติร

4. การพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
 อำ่กหนึ�งอำงค์ควิามร้�สิำาคัญท่�ปรากฏิร่วิมกันในหล้าย์โครงการ ค่อำ การพััฒนาระบับัฐานข�อำม้ล้
แล้ะแพัล้ติฟื้อำร์มดิจทิลั้เพ่ั�อำสินับัสินุนการบัริหารจัดการสิิ�งแวิดล้�อำมเมอ่ำง โดย์มก่ารรวิบัรวิมข�อำมล้้
ปริมาณขอำงเสิ่ย์ การติิดติามการไหล้เวิ่ย์นขอำงทรัพัย์ากร การประเมินคาร์บัอำนฟุื้ติพัริ�นท์ แล้ะ
การเช่�อำมโย์งข�อำม้ล้ห่วิงโซึ่่อำุปทาน สิ่เข่ย์วิเข�าสิ้่ระบับักล้าง
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ฐานข�อำมล้้เหล่้าน่�ช่วิย์ให�อำงค์กรปกครอำงส่ิวินท�อำงถิ�น ภาคธรุกจิ แล้ะชมุชน สิามารถใช�ข�อำม้ล้ประกอำบั
การติดัสินิใจ วิางแผู้นการล้งทนุ แล้ะกำาหนดมาติรการด�านสิิ�งแวิดล้�อำมได�อำย่์างมป่ระสิทิธภิาพัมากขึ�น
รวิมทั�งเป็นเคร่�อำงมอ่ำสิำาคญัในการติิดติามผู้ล้แล้ะประเมินผู้ล้กระทบัจากการดำาเนนิงานในระย์ะย์าวิ

ข้อค้นพบ
ผู้ล้การสิังเคราะห์ช่�ให�เห็นวิ่า การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ด�านสิิ�งแวิดล้�อำมท่�ประสิบัควิามสิำาเร็จจำาเป็น
ติ�อำงดำาเนินการอำย์่างบั้รณาการ ทั�งด�านการจัดการทรัพัย์ากร เทคโนโล้ย์่ กล้ไกควิามร่วิมม่อำ แล้ะ
ระบับัข�อำม้ล้ โดย์ม่เป้าหมาย์ร่วิมกันในการเปล้่�ย์นปัญหาสิิ�งแวิดล้�อำมให�เป็นโอำกาสิในการพััฒนา
เศิรษฐกิจแล้ะคุณภาพัช่วิิติขอำงคนในพั่�นท่�

นอำกจากน่� ควิามสิำาเรจ็ขอำงโครงการไม่ได�ขึ�นอำย์้ก่บััเทคโนโล้ย์เ่พัย่์งอำย่์างเดย่์วิ แต่ิขึ�นอำย์้ก่บััการมผู่้้�นำา
ในพั่�นท่�ท่�เข�มแขง็ การมส่่ิวินร่วิมขอำงผู้้�มส่่ิวินเก่�ย์วิข�อำง แล้ะการอำอำกแบับักล้ไกท่�สิามารถดำาเนนิงาน
ติ่อำได�หล้ังสิิ�นสิุดโครงการวิิจัย์

3.2  สุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดี

จากการสิังเคราะห์โครงการเด่นด�านสิุขภาวิะแล้ะควิามเป็นอำย์้่ขอำงประชาชน พับัวิ่า การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่
ในมิติิน่�ไม่ได�มุ่งเน�นเพั่ย์งการย์กระดับัคุณภาพัช่วิิติขอำงประชาชนในเชิงกาย์ภาพัเท่านั�น แต่ิย์ังครอำบัคลุ้มถึง
การสิร�างควิามมั�นคงทางสิงัคม การล้ดควิามเหล้่�อำมล้ำ�า การพััฒนาศิกัย์ภาพัขอำงคนในพั่�นท่� แล้ะการเสิรมิสิร�าง
กล้ไกการม่สิ่วินร่วิมขอำงประชาชนในการกำาหนดทิศิทางการพััฒนาท�อำงถิ�นขอำงตินเอำง

งานวิิจัย์หล้าย์โครงการสิะท�อำนให�เห็นวิ่า การพััฒนาคุณภาพัช่วิิติท่�ย์ั�งย์่นจำาเป็นติ�อำงติั�งอำย์้่บันฐานข�อำม้ล้
ท่�ถ้กติ�อำงแล้ะสิะท�อำนสิภาพัปัญหาท่�แท�จริงขอำงพั่�นท่� ควิบัค้่กับัการเปิดโอำกาสิให�ประชาชน ชุมชน แล้ะ
ภาคสิว่ินท่�เก่�ย์วิข�อำงเข�ามามบ่ัทบัาทรว่ิมในกระบัวินการพัฒันา ติั�งแติก่ารระบัปุญัหา การวิเิคราะหส์ิถานการณ์
การอำอำกแบับัแนวิทางแก�ไข ติล้อำดจนการติิดติามผู้ล้การดำาเนินงาน
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1. การพัฒนาฐานข้อมูลและองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
งานวิิจยั์เกอ่ำบัทกุโครงการได�ใช�ข�อำม้ล้เป็นเคร่�อำงม่อำสิำาคัญในการทำาควิามเข�าใจปัญหาแล้ะ

ศิักย์ภาพัขอำงพั่�นท่� โดย์เฉพัาะประเด็นท่�เก่�ย์วิข�อำงกับักลุ้่มเปราะบัาง คุณภาพัท่�อำย์้่อำาศัิย์
สิภาพัแวิดล้�อำมชุมชน แล้ะคุณภาพัช่วิิติขอำงประชาชน

หล้าย์โครงการได�พััฒนาฐานข�อำม้ล้แล้ะเคร่�อำงม่อำสินับัสินุนการติัดสิินใจท่�สิำาคัญ อำาทิ ฐานข�อำม้ล้
สิภาพัปัญหาท่�อำย์้่อำาศิัย์ขอำงกลุ้่มเปราะบัางในเขติเม่อำง ระบับัสิารสินเทศิภ้มิศิาสิติร์ (GIS) ดัชน่
เม่อำงน่าอำย์้่ แล้ะฐานข�อำม้ล้ชุมชนท่�เช่�อำมโย์งข�อำม้ล้ด�านกาย์ภาพั สิังคม แล้ะเศิรษฐกิจเข�าด�วิย์กัน
อำย์่างเป็นระบับั สิ่งผู้ล้ให�หน่วิย์งานท�อำงถิ�นสิามารถมอำงเห็นปัญหาเชิงพั่�นท่�ได�ชัดเจนมากขึ�น แล้ะ
สิามารถกำาหนดมาติรการหรอ่ำแผู้นพัฒันาท่�ติอำบัสินอำงต่ิอำควิามติ�อำงการขอำงประชาชนได�อำย่์างติรงจุด

อำงคค์วิามร้�ดงักล้า่วิสิะท�อำนให�เหน็ถงึควิามสิำาคญัขอำงการใช�ข�อำมล้้เชงิประจกัษ ์(Evidence-based 
development) ในการพัฒันาเมอ่ำง ซึ่ึ�งชว่ิย์ล้ดข�อำจำากดัขอำงการติดัสินิใจท่�อำาศิยั์เพัย่์งประสิบัการณ์
หร่อำการรับัร้�ขอำงผู้้�ม่สิ่วินเก่�ย์วิข�อำง

2. การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
งานวิจิยั์หล้าย์โครงการช่�ให�เหน็วิา่ การพััฒนาคุณภาพัชว่ิติิขอำงประชาชนไมส่ิามารถขับัเคล้่�อำน

ด�วิย์กล้ไกภาครัฐเพั่ย์งฝ่่าย์เด่ย์วิ แติ่ติ�อำงอำาศิัย์กระบัวินการม่สิ่วินร่วิมท่�เปิดโอำกาสิให�ประชาชน
เข�ามาเป็นเจ�าขอำงกระบัวินการพััฒนาอำย์่างแท�จริง

กระบัวินการมส่่ิวินรว่ิมท่�ปรากฏิในหล้าย์พั่�นท่�ครอำบัคลุ้มติั�งแติก่ารสิำารวิจข�อำมล้้ชุมชน การจัดเวิท่
สิะท�อำนปัญหา การร่วิมวิเิคราะห์สิถานการณ์ การจดัทำาข�อำเสินอำเชงินโย์บัาย์ แล้ะการร่วิมอำอำกแบับั
แผู้นพัฒันาท�อำงถิ�น สิง่ผู้ล้ให�ประชาชนเกิดควิามเข�าใจต่ิอำปญัหาขอำงตินเอำง มค่วิามร้�สิกึเปน็เจ�าขอำง 
แล้ะพัร�อำมเข�ามาม่บัทบัาทในการขับัเคล้่�อำนการเปล้่�ย์นแปล้งในพั่�นท่�

อำงค์ควิามร้�ท่�เกิดขึ�นจากการดำาเนินงานสิามารถจำาแนกได�เป็น 3 ประเด็นสิำาคัญ ได�แก่ (1) การพััฒนาฐาน
ข�อำม้ล้แล้ะอำงค์ควิามร้�เพ่ั�อำการพััฒนาท�อำงถิ�น (2) การสิร�างกระบัวินการม่ส่ิวินร่วิมเพ่ั�อำย์กระดับัคุณภาพัช่วิิติ
แล้ะ (3) การพััฒนาศิักย์ภาพัคนแล้ะเคร่อำข่าย์ในพั่�นท่�
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นอำกจากน่� การม่สิ่วินร่วิมย์ังช่วิย์ให�เกิดการบั้รณาการอำงค์ควิามร้�จากหล้าย์ภาคสิ่วิน ทั�งภาครัฐ 
ภาควิชิาการ ภาคประชาสิงัคม แล้ะภาคประชาชน ทำาให�แนวิทางการพัฒันาท่�เกดิขึ�นมค่วิามเหมาะสิม
กบัับัรบิัทขอำงพั่�นท่�แล้ะมโ่อำกาสิได�รบััการย์อำมรบััแล้ะนำาไปใช�ประโย์ชน์จรงิมากขึ�น

3. การพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายในพื้นที่
 อำ่กหนึ�งอำงค์ควิามร้�สิำาคัญท่�ปรากฏิอำย์่างติ่อำเน่�อำงในหล้าย์โครงการ ค่อำ การพััฒนาศิักย์ภาพั
ขอำงคน ในพั่�นท่�ให�สิามารถเป็นกล้ไกหลั้กในการขับัเคล้่�อำนการพััฒนาได�ด�วิย์ตินเอำงในระย์ะย์าวิ
งานวิิจัย์หล้าย์โครงการไม่ได�มุ่งเน�นเพั่ย์งการสิร�างอำงค์ควิามร้�หร่อำข�อำเสินอำเชิงนโย์บัาย์ แติ่ให�
ควิามสิำาคัญกับัการสิร�างผู้้�นำาชุมชน เคร่อำข่าย์การเร่ย์นร้� กลุ้่มเย์าวิชน แล้ะบุัคล้ากรท�อำงถิ�น
ท่�สิามารถนำาอำงค์ควิามร้�ไปประย์ุกติ์ใช�แล้ะขย์าย์ผู้ล้ติ่อำได� โดย์เฉพัาะการพััฒนาคนรุ่นใหม่
ให�เข�ามาม่บัทบัาทในการขับัเคล้่�อำนการพััฒนาชุมชน การสิร�างพั่�นท่�เร่ย์นร้�ร่วิมกัน แล้ะการ
สิ่งเสิริมให�เกิดเคร่อำข่าย์ควิามร่วิมม่อำระหวิ่างชุมชนแล้ะหน่วิย์งานติ่าง ๆ

แนวิทางดังกล้า่วิชว่ิย์ให�ผู้ล้ลั้พัธจ์ากงานวิจัิย์ไมส่ิิ�นสิดุล้งพัร�อำมกับัระย์ะเวิล้าโครงการ แต่ิสิามารถ
สิ่งติ่อำแล้ะติ่อำย์อำดเป็นกระบัวินการพััฒนาท่�ดำาเนินติ่อำเน่�อำงในระดับัพั่�นท่�ได�

ข้อค้นพบ
ผู้ล้การสิังเคราะห์ช่�ให�เห็นวิ่า การย์กระดับัสิุขภาวิะแล้ะคุณภาพัช่วิิติขอำงประชาชนจำาเป็นติ�อำง
ดำาเนินการควิบัค้่กันทั�งในมิติิข�อำม้ล้ กระบัวินการม่สิ่วินร่วิม แล้ะการพััฒนาศิักย์ภาพัคนในพั่�นท่� 
โดย์ข�อำม้ล้ท่�ม่คุณภาพัจะช่วิย์ให�เห็นปัญหาอำย์่างถ้กติ�อำง ขณะท่�กระบัวินการม่สิ่วินร่วิมช่วิย์สิร�าง
ควิามเป็นเจ�าขอำงแล้ะควิามไวิ�วิางใจระหวิ่างภาคสิ่วินติ่าง ๆ สิ่วินการพััฒนาคนแล้ะเคร่อำข่าย์
ในพั่�นท่�จะเป็นกล้ไกสิำาคัญในการรักษาควิามติ่อำเน่�อำงขอำงการพััฒนาในระย์ะย์าวิ

ผู้ล้การศึิกษายั์งสิะท�อำนว่ิา ควิามใกล้�ชิดแล้ะควิามเข�าใจบัริบัทพั่�นท่�ขอำงนักวิิจัย์ ติล้อำดจน
ควิามติ่อำเน่�อำงขอำงผู้้�นำาท�อำงถิ�น เป็นปัจจัย์สิำาคัญท่�สิ่งผู้ล้ติ่อำควิามสิำาเร็จขอำงการนำาอำงค์ควิามร้�
จากงานวิิจัย์ไปสิ้่การปฏิิบััติิจริง
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3.3  วัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์

จากการสิังเคราะห์โครงการเด่นด�านวิัฒนธรรมแล้ะเศิรษฐกิจสิร�างสิรรค์ พับัวิ่า ทุนทางวิัฒนธรรม ภ้มิปัญญา
ท�อำงถิ�น วิิถ่ช่วิิติ แล้ะอำัติล้ักษณ์ขอำงพั่�นท่� เป็นทรัพัย์ากรสิำาคัญท่�สิามารถนำามาใช�เป็นฐานในการพััฒนา
เม่อำงน่าอำย์้่ สิร�างโอำกาสิทางเศิรษฐกิจ แล้ะเสิริมสิร�างควิามเข�มแข็งขอำงชุมชนได�อำย์่างม่ประสิิทธิภาพั

งานวิิจัย์หล้าย์โครงการสิะท�อำนให�เห็นวิ่า การพััฒนาเม่อำงบันฐานวิัฒนธรรมไม่ได�มุ่งเน�นเพั่ย์งการอำนุรักษ์
หร่อำฟื้้�นฟื้้มรดกทางวัิฒนธรรมเท่านั�น แต่ิย์ังมุ่งสิร�างคุณค่าใหม่จากทุนเดิมขอำงพั่�นท่� ผู้่านกระบัวินการเร่ย์นร้� 
การพััฒนาผู้ล้ิติภัณฑ์์ การท่อำงเท่�ย์วิเชิงสิร�างสิรรค์ แล้ะการสิร�างพั่�นท่�เร่ย์นร้�สิำาหรับัคนทุกช่วิงวิัย์ อำันนำาไปสิ้่
การสิร�างราย์ได� การสิร�างควิามภาคภ้มิใจ แล้ะการย์กระดับัคุณภาพัช่วิิติขอำงคนในชุมชน

อำงค์ควิามร้�ท่�เกิดขึ�นจากการดำาเนินงานสิามารถจำาแนกได�เป็น 3 ประเด็นสิำาคัญ ได�แก่ (1) การใช�ทุน
ทางวิัฒนธรรมแล้ะอำัติล้ักษณ์ท�อำงถิ�นเป็นฐานการพััฒนา (2) การพััฒนาเศิรษฐกิจสิร�างสิรรค์แล้ะเม่อำงแห่งการ
เร่ย์นร้� แล้ะ (3) การสิร�างกล้ไกควิามร่วิมม่อำแล้ะการพััฒนาศิักย์ภาพัคนในพั่�นท่�

1. การใช้ทุนทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ท้องถิ่นเป็นฐานการพัฒนา
โครงการวิิจัย์ท่�ประสิบัควิามสิำาเร็จสิ่วินใหญ่เริ�มติ�นจากการทำาควิามเข�าใจทุนทางวิัฒนธรรม

แล้ะอำัติล้ักษณ์ท่�แท�จริงขอำงพั่�นท่� ก่อำนนำามาติ่อำย์อำดเป็นกิจกรรมหร่อำกระบัวินการพััฒนา
ในร้ปแบับัติ่าง ๆ ไม่วิ่าจะเป็นติล้าดพัหุวิัฒนธรรมรอำบัทะเล้สิาบัสิงขล้า การพััฒนาอำัติล้ักษณ์
“ครั�งรักษ์ล้ำาปาง” การย์กระดับัทุนควิามเช่�อำแล้ะควิามศิรัทธาในพั่�นท่�โขงนคร หร่อำการฟื้้�นฟื้้
วิิถ่ช่วิิติแล้ะภ้มิปัญญาท�อำงถิ�นในพั่�นท่�ติ่าง ๆ  ล้�วินสิะท�อำนให�เห็นวิ่า การพััฒนาท่�ติั�งอำย์้่บันรากฐาน
ขอำงติัวิตินแล้ะเร่�อำงราวิขอำงพั่�นท่� ม่โอำกาสิสิร�างการย์อำมรับัแล้ะการม่ส่ิวินร่วิมจากคนในชุมชน
ได�มากกวิ่าการนำาร้ปแบับัการพััฒนาจากภาย์นอำกเข�ามาใช�โดย์ติรง

นอำกจากน่� การสิร�างคุณค่าให�กับัทุนทางวัิฒนธรรมยั์งช่วิย์ย์กระดับัภาพัลั้กษณ์ขอำงพั่�นท่� 
สิร�างควิามแติกติ่าง แล้ะเพัิ�มศิักย์ภาพัในการแข่งขันขอำงเม่อำงในระย์ะย์าวิ
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2. การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเมืองแห่งการเรียนรู้
งานวิิจัย์หล้าย์โครงการแสิดงให�เห็นวิ่า การพััฒนาทุนทางวัิฒนธรรมสิามารถเช่�อำมโย์งสิ้่

การสิร�างม้ล้ค่าทางเศิรษฐกิจได�อำย์่างเป็นร้ปธรรม ผู้่านการพััฒนาผู้ล้ิติภัณฑ์์ การท่อำงเท่�ย์วิเชิง
สิร�างสิรรค ์การสิร�างพั่�นท่�เรย่์นร้� แล้ะการสิง่เสิรมิกจิกรรมทางวิฒันธรรมท่�สิร�างราย์ได�ให�กบััชมุชน

ขณะเด่ย์วิกัน หล้าย์พั่�นท่�ย์ังได�นำาแนวิคิดเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้� (Learning city) มาใช�เป็นกรอำบั
ในการขบััเคล้่�อำนการพัฒันา โดย์ให�ควิามสิำาคญักบััการสิร�างโอำกาสิการเรย่์นร้�ติล้อำดชว่ิติิ การพัฒันา
พั่�นท่�เรย่์นร้�ในชมุชน การจดัทำาหล้กัสิต้ิรท�อำงถิ�น แล้ะการสิง่เสิริมการเรย่์นร้�จากทนุทางวิฒันธรรม
ขอำงพั่�นท่�

แนวิทางดังกล่้าวิช่วิย์ให�การพััฒนาเม่อำงไม่ได�มุ่งเน�นเฉพัาะการเติิบัโติทางเศิรษฐกิจ แต่ิย์ังสิร�าง
พัล้เมอ่ำงท่�มศ่ิกัย์ภาพั มค่วิามภาคภม้ใิจในท�อำงถิ�น แล้ะพัร�อำมมส่่ิวินร่วิมในการพัฒันาเมอ่ำงขอำงตินเอำง

3. การสร้างกลไกความร่วมมือและการพัฒนาศักยภาพคนในพื้นที่
 ทุนทางวิัฒนธรรมนับัเป็นคุณค่าท่�คนในพั่�นท่�ร่วิมกันสิร�างสิรรค์ สิั�งสิม แล้ะสิ่บัทอำดกันมา
ย์าวินาน จึงไม่สิามารถพััฒนาให�เกิดคุณค่าทางสิังคมแล้ะเศิรษฐกิจได� โดย์หน่วิย์งานหร่อำ
คนกลุ้่มใดกลุ้่มหนึ�ง

งานวิิจัย์ด�านน่�ได�ติระหนักถึงควิามสิำาคัญขอำงการสิร�างควิามร่วิมม่อำ สิ่บัค�นอำงค์ควิามร้� ฟื้้�นฟื้้
กิจกรรมทางวัิฒนธรรม พััฒนาหลั้กสิ้ติร แล้ะสินับัสินุนกระบัวินการเร่ย์นร้�ร่วิมกับัชุมชน
ขณะท่�อำงค์กรปกครอำงสิ่วินท�อำงถิ�นม่บัทบัาทในการสินับัสินุนเชิงนโย์บัาย์แล้ะเช่�อำมโย์ง
ผู้ล้การดำาเนินงานเข�าสิ้่แผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น

นอำกจากน่� หล้าย์โครงการยั์งให�ควิามสิำาคญักับัการพัฒันาศัิกย์ภาพัขอำงคนในพั่�นท่� ทั�งผู้้�ประกอำบั
การชุมชน กลุ้่มเย์าวิชน กลุ้่มผู้้�สิ้งอำาย์ุ แล้ะเคร่อำข่าย์พัล้เม่อำง เพั่�อำให�สิามารถเป็นผู้้�สิ่บัทอำดแล้ะ
ติ่อำย์อำดทุนทางวิัฒนธรรมขอำงพั่�นท่�ได�ด�วิย์ตินเอำงในระย์ะย์าวิ
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ข้อค้นพบ
ผู้ล้การสิังเคราะห์งานวิิจัย์ติ่าง ๆ ช่�ให�เห็นวิ่า ทุนทางวิัฒนธรรมแล้ะอำัติล้ักษณ์ท�อำงถิ�นเป็นฐาน
สิำาคญัขอำงการพัฒันาเมอ่ำงนา่อำย์้ ่ซึ่ึ�งสิามารถสิร�างคณุคา่ได�พัร�อำมกนัทั�งในมติิิเศิรษฐกจิ สิงัคม แล้ะ
คุณภาพัช่วิิติ โดย์จุดเริ�มติ�นสิำาคัญค่อำการทำาควิามเข�าใจติัวิตินแล้ะคุณค่าขอำงพั่�นท่� ก่อำนนำาไป
อำอำกแบับักระบัวินการพััฒนาท่�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัททางสิังคมแล้ะวิัฒนธรรมขอำงชุมชน

ในกระบัวินการดงักล้า่วิ งานวิจิยั์ม่บัทบัาทสิำาคญัในการค�นหา รวิบัรวิม แล้ะถา่ย์ทอำดทนุเดมิขอำง
พั่�นท่� รวิมถึงย์กระดับัแล้ะประยุ์กติ์ทุนเหล่้านั�นให�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทสัิงคมร่วิมสิมัย์ มากกว่ิา
การนำาสิิ�งใหม่จากภาย์นอำกเข�ามาทดแทน ขณะเด่ย์วิกัน ควิามสิำาเร็จขอำงงานวิิจัย์ขึ�นอำย์้่กับั
การท่�นักวิิจัย์ใช�เวิล้าเร่ย์นร้�แล้ะทำางานใกล้�ชิดกับัชุมชน เพั่�อำสิร�างควิามเข�าใจแล้ะควิามไวิ�วิางใจ 
ติล้อำดจนให�ควิามเคารพัติ่อำคุณค่า ควิามร้� แล้ะวิิถ่วิัฒนธรรมขอำงคนในพั่�นท่�อำย์่างจริงจัง

อำย์่างไรก็ติาม การติ่อำย์อำดทุนทางวิัฒนธรรมให�เกิดผู้ล้ในระย์ะย์าวิไม่ควิรหย์ุดอำย์้่เพั่ย์งการสิร�าง
กิจกรรมหร่อำผู้ล้ผู้ลิ้ติจากโครงการวิิจัย์ แติ่ควิรนำาไปสิ้่การสิร�างราย์ได� ควิามภาคภ้มิใจ แล้ะ
ควิามสิามารถขอำงคนในท�อำงถิ�นในการสิ่บัทอำดแล้ะพััฒนาทุนขอำงตินเอำง ซึ่ึ�งเป็นเง่�อำนไขสิำาคัญ
ท่�จะทำาให�การพััฒนาเม่อำงบันฐานเศิรษฐกิจสิร�างสิรรค์สิามารถดำาเนินติ่อำไปได� แม�ภาย์หล้ัง
สิิ�นสิุดโครงการวิิจัย์แล้�วิ
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จากการสิังเคราะห์ผู้ล้งานวิิจัย์แล้ะนวิัติกรรมด�านการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ท่�ได�รับัการคัดเล้่อำกเป็นโครงการเด่น
จำานวิน 20 โครงการ พับัวิ่า ควิามสิำาเร็จขอำงการพััฒนาเม่อำงไม่ได�เกิดจากอำงค์ควิามร้�เทคโนโล้ย์่ หร่อำ
นวิัติกรรมเพั่ย์งอำย์่างเด่ย์วิ หากแติ่เกิดจากการอำอำกแบับัเคร่�อำงม่อำ แล้ะ กล้ไกการขับัเคล้่�อำนท่�ช่วิย์
เช่�อำมโย์งผู้้�คน อำงค์กร แล้ะทรัพัย์ากรในพั่�นท่�ให�สิามารถทำางานร่วิมกันได�อำย์่างม่ประสิิทธิภาพั

แม�แติ่ล้ะพั่�นท่�จะม่บัริบัท ควิามท�าทาย์ แล้ะเป้าหมาย์การพััฒนาท่�แติกติ่างกัน แติ่ม่ล้ักษณะร่วิมท่�สิำาคัญ
ค่อำ การใช�เคร่�อำงม่อำแล้ะกล้ไกท่�ช่วิย์ให�ข�อำม้ล้ อำงค์ควิามร้� แล้ะการม่สิ่วินร่วิมขอำงภาคสิ่วินติ่าง ๆ 
ถ้กนำาไปใช�ประโย์ชน์ในการตัิดสิินใจแล้ะการขับัเคล่้�อำนการพััฒนาเม่อำงอำย่์างเป็นร้ปธรรม ติั�งแต่ิการพััฒนา
ระบับัข�อำม้ล้เม่อำง การประย์ุกติ์ใช�เทคโนโล้ย่์ดิจิทัล้ การเช่�อำมโย์งผู้ล้การวิิจัย์เข�าสิ้่แผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น
การพัฒันาศิกัย์ภาพับัคุคล้ การสิร�างเคร่อำข่าย์ควิามร่วิมม่อำ ไปจนถงึการบั้รณาการการทำางานระหว่ิางภาครฐั 
ภาควิิชาการ ภาคเอำกชน แล้ะภาคประชาชน

สิิ�งท่�สิำาคัญค่อำ เคร่�อำงม่อำแต่ิล้ะประเภทมิได�ทำางานอำย่์างแย์กส่ิวิน แต่ิถ้กอำอำกแบับัให�เช่�อำมโย์งแล้ะ
สินับัสินุนซึ่ึ�งกันแล้ะกันเป็นระบับั ข�อำม้ล้ท่�ด่นำาไปสิ้่การติัดสิินใจท่�แม่นย์ำา เทคโนโล้ย์่ช่วิย์เพัิ�มประสิิทธิภาพั
การจัดการเม่อำง การบัรรจุผู้ล้การวิิจัย์เข�าสิ้่แผู้นพััฒนาท�อำงถิ�นช่วิย์ให�เกิดควิามติ่อำเน่�อำง ขณะท่�การพััฒนาคน 
เคร่อำข่าย์ แล้ะควิามร่วิมม่อำระหวิ่างภาคสิ่วิน เป็นกล้ไกสิำาคัญท่�ทำาให�การเปล้่�ย์นแปล้งสิามารถเกิดขึ�น
แล้ะดำารงอำย์้่ได�ในระย์ะย์าวิ

3.4  เครื่องมือและกลไกการพัฒนาเมือง

จากการสัิงเคราะห์ สิามารถจำาแนกเคร่�อำงม่อำแล้ะกล้ไกสิำาคัญท่�ม่บัทบัาทต่ิอำการขับัเคล่้�อำนเม่อำงน่าอำย์้่ได�
6 ประการ ได�แก่ (1) ระบับัข�อำม้ล้เม่อำง (2) เทคโนโล้ย์่ดิจิทัล้ (3) แผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น (4) การพััฒนาศิักย์ภาพั
บัุคคล้ (5) เคร่อำข่าย์ควิามร่วิมม่อำ แล้ะ (6) ควิามร่วิมม่อำระหวิ่างภาคสิ่วิน ซึ่ึ�งล้�วินเป็นอำงค์ประกอำบั
สิำาคัญท่�ช่วิย์ให�ผู้ล้การวิิจัย์สิามารถเปล้่�ย์นเป็นการปฏิิบััติิ แล้ะนำาไปสิ้่การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ได�อำย์่างย์ั�งย์่น
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1. ระบบข้อมูลเมือง

ข�อำมล้้เปน็รากฐานสิำาคัญขอำงการพััฒนาเม่อำงนา่อำย์้ ่เน่�อำงจากชว่ิย์ให�การติดัสิินใจ การวิางแผู้น 
แล้ะการจัดสิรรทรัพัย์ากรขอำงท�อำงถิ�นม่ควิามแม่นย์ำาแล้ะติอำบัสินอำงต่ิอำปัญหาขอำงพั่�นท่�ได�
อำย่์างติรงจดุ จากการสิงัเคราะห์ พับัว่ิาโครงการท่�สิามารถขับัเคล่้�อำนการเปล่้�ย์นแปล้งได�อำย่์าง
เป็นร้ปธรรม มักเริ�มติ�นจากการพััฒนาระบับัข�อำม้ล้ท่�สิะท�อำนสิถานการณ์จริงขอำงพั่�นท่� แล้ะ
สิามารถนำาไปใช�ประโย์ชน์ในการกำาหนดนโย์บัาย์หรอ่ำการดำาเนนิงานได�จรงิ

ต้ัวิอย่างที่่�สะที่้อนบที่บาที่ขั้องระบบขั้้อม่ลอย่างชี่ัดเจัน ได�แก่ โครงการย์กระดับัเม่อำงอำัจฉริย์ะ
คล้อำงผู้ดุงกรุงเกษมท่�พััฒนาชุดข�อำม้ล้ติามกรอำบั Urban monitoring framework (UMF) เพั่�อำ
สินับัสินุนการติัดสิินใจขอำงกรุงเทพัมหานคร โครงการแม่โจ�เม่อำงน่าอำย์้่สิำาหรับัทุกคนท่�พััฒนา
ฐานข�อำม้ล้ GIS ด�านท่�อำย์้่อำาศิัย์ในระดับัย์่าน โครงการจัดการขย์ะอำาหารขอำงเทศิบัาล้นคร
อำบุัล้ราชธาน่ท่�พัฒันาระบับัติดิติามข�อำมล้้การจดัการขย์ะอำาหาร แล้ะโครงการเมอ่ำงแห่งการเรย่์นร้�
จงัหวิดัล้ำาปางท่�พัฒันาระบับั Open data แล้ะ Data catalog สิำาหรับัการเข�าถงึข�อำมล้้สิาธารณะ

บที่เร่ยนสำาคัญค่อำ ระบับัข�อำม้ล้ท่�ม่ประสิิทธิภาพัไม่ได�เกิดจากการรวิบัรวิมข�อำม้ล้เพั่ย์งอำย่์างเด่ย์วิ
แต่ิติ�อำงเป็นข�อำม้ล้ท่�เช่�อำมโย์งกับัการใช�งานจริง แล้ะเปิดโอำกาสิให�ประชาชนหร่อำชุมชนม่ส่ิวินร่วิม
ในการจัดเก็บั ใช�ประโย์ชน์ แล้ะร้�สิึกเป็นเจ�าขอำงข�อำม้ล้ร่วิมกัน ซึ่ึ�งจะช่วิย์เพัิ�มควิามน่าเช่�อำถ่อำ
แล้ะการนำาข�อำม้ล้ไปใช�ในการพััฒนาพั่�นท่�อำย์่างติ่อำเน่�อำง

2. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

เทคโนโล้ย์่ดิจิทัล้เป็นเคร่�อำงม่อำสิำาคัญท่�ช่วิย์เพัิ�มประสิิทธิภาพัการบัริหารจัดการเม่อำง 
การสิ่�อำสิารข�อำม้ล้ แล้ะการเข�าถึงอำงค์ควิามร้�ขอำงประชาชน จากการสิังเคราะห์พับัวิ่า เทคโนโล้ย์่
ท่�ประสิบัควิามสิำาเร็จไม่จำาเป็นติ�อำงเป็นเทคโนโล้ย์่ท่�ม่ควิามซัึ่บัซึ่�อำนสิ้ง แต่ิเป็นเทคโนโล้ย์่
ท่�ติอำบัโจทย์์ปัญหาขอำงพั่�นท่�แล้ะสิามารถนำาไปใช�ได�จริงในช่วิิติประจำาวิัน
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ต้ัวิอย่างสำาคัญ ได�แก่ ระบับั City digital data platform (CDDP) ขอำงเทศิบัาล้ติำาบัล้ล้ำาพัญา 
ท่�ช่วิย์สินับัสินุนการบัริหารจัดการข�อำม้ล้เม่อำงแล้ะการติัดสิินใจขอำงผู้้�บัริหารท�อำงถิ�น แพัล้ติฟื้อำร์ม 
Lanna green society ขอำงจงัหวิดัเชย่์งใหม่ ท่�เช่�อำมโย์งข�อำมล้้หว่ิงโซึ่อ่ำปุทานสิเ่ขย่์วิขอำงภาคธรุกจิ
โรงแรม แล้ะ Lifelong learning center (KLLC) ขอำงล้าดกระบััง ท่�ทำาหน�าท่�เป็นแพัล้ติฟื้อำร์ม
การเร่ย์นร้�ติล้อำดช่วิิติทั�งในร้ปแบับัอำอำนไล้น์แล้ะอำอำฟื้ไล้น์

บที่เร่ยนสำาคัญค่อำ เทคโนโล้ย์่จะสิร�างผู้ล้ลั้พัธ์ได�อำย่์างย์ั�งย์่นก็ติ่อำเม่�อำได�รับัการอำอำกแบับัให�
สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทขอำงพั่�นท่� ควิบัค้่กับัการพััฒนาทักษะดิจิทัล้ขอำงผู้้�ใช�งาน แล้ะการสิร�าง
ควิามเข�าใจถึงประโย์ชน์ท่�ประชาชนจะได�รับัอำย์่างชัดเจน

3.  แผนพัฒนาท้องถิ่น
หนึ�งในปัจจัย์สิำาคัญท่�ทำาให�งานวิิจัย์สิามารถสิร�างผู้ล้กระทบัได�ในระย์ะย์าวิ ค่อำ การนำา

ผู้ล้การศิึกษาแล้ะข�อำเสินอำจากงานวิิจัย์ไปบัรรจุอำย์้่ในแผู้นพััฒนาท�อำงถิ�นหร่อำแผู้นปฏิิบััติิการขอำง
หน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข�อำง ซึ่ึ�งช่วิย์ให�ผู้ล้ล้ัพัธ์จากงานวิิจัย์ได�รับัการสิานติ่อำภาย์หล้ังสิิ�นสิุดโครงการ

ต้ัวิอย่างที่่�เห์็นได้อย่างชี่ัดเจัน ได�แก่ โครงการจัดการขย์ะอำาหารขอำงเทศิบัาล้นครอำุบัล้ราชธาน่
ซึ่ึ�งเทศิบัาล้ได�นำาแผู้นปฏิิบััติิการแล้ะกล้ไกท่�พััฒนาขึ�นจากงานวิิจัย์บัรรจุไวิ�ในแผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น
อำย์่างเป็นทางการ ขณะท่�โครงการปากนำ�าประแสิแล้ะโครงการโขงนครสิามารถนำาผู้ล้การศึิกษา
ไปเช่�อำมโย์งกับัการวิางแผู้นพััฒนาพั่�นท่�แล้ะการดำาเนินงานขอำงหน่วิย์งานในระดับัท�อำงถิ�นแล้ะ
จังหวิัด

บที่เร่ยนสำาคัญค่อำ การอำอำกแบับังานวิิจัย์ให�สิอำดคล้�อำงกับัควิามติ�อำงการขอำงท�อำงถิ�น แล้ะเข�าใจ
จังหวิะเวิล้าขอำงกระบัวินการจัดทำาแผู้นพััฒนา จะช่วิย์เพัิ�มโอำกาสิให�ผู้ล้การวิิจัย์ถ้กนำาไปใช�
ประโย์ชน์แล้ะเกิดควิามติ่อำเน่�อำงหล้ังสิิ�นสิุดโครงการ
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4. การพัฒนาศักยภาพบุคคล

การพััฒนาเม่อำงอำย์่างย์ั�งย์่นไม่สิามารถเกิดขึ�นได�หากขาดบัุคล้ากรแล้ะผู้้�นำาการเปล้่�ย์นแปล้ง
ในพั่�นท่� จากการสิังเคราะห์พับัวิ่า โครงการท่�ประสิบัควิามสิำาเร็จให�ควิามสิำาคัญกับัการพััฒนา
ศิักย์ภาพัขอำงคนในทุกระดับั ทั�งเจ�าหน�าท่�ท�อำงถิ�น แกนนำาชุมชน ผู้้�ประกอำบัการ เย์าวิชน แล้ะ
ประชาชนทั�วิไป

ต้ัวิอย่างสำาคัญ ได�แก่ โครงการคล้อำงผู้ดุงกรุงเกษมท่�พััฒนาหล้ักสิ้ติรฝ่ึกอำบัรมเจ�าหน�าท่�
ด�านการจัดการข�อำม้ล้ โครงการขอำนแก่นท่�พััฒนาหลั้กสิ้ติร “ขอำนแก่นศิึกษา” เพั่�อำสิร�าง
อำงค์ควิามร้�ด�านการพััฒนาเม่อำง โครงการพัะเย์าท่�พััฒนาหล้ักสิ้ติร Reskill แล้ะ Upskill 
สิำาหรับัแรงงานนอำกระบับั แล้ะโครงการย์ะล้าท่�สิร�างศิักย์ภาพัแกนนำาแล้ะเคร่อำข่าย์การเร่ย์นร้�
ในพั่�นท่�

บที่เร่ยนสำาคัญค่อำ ควิามสิำาเร็จขอำงงานวิิ จัย์ไม่ได� วัิดจากจำานวินกิจกรรมหร่อำผู้ล้ผู้ลิ้ติ
ท่�เกิดขึ�นเท่านั�น แติ่ติ�อำงสิามารถสิร�างคนท่�ม่ควิามร้� ควิามสิามารถ แล้ะพัร�อำมจะสิานติ่อำ
การพััฒนาในพั่�นท่�ได�ด�วิย์ตินเอำง

5. เครือข่าย
เคร่อำข่าย์เป็นกล้ไกสิำาคัญท่�ช่วิย์เช่�อำมโย์งผู้้�ม่ส่ิวินเก่�ย์วิข�อำงแล้ะขย์าย์ผู้ล้การพััฒนาเม่อำง

ให�เกิดขึ�นอำย์่างติ่อำเน่�อำง จากการสิังเคราะห์พับัว่ิา เคร่อำข่าย์ท่�เกิดขึ�นจากงานวิิจัย์สิามารถแบ่ัง
ได�เป็นสิอำงล้ักษณะสิำาคัญ ค่อำ เคร่อำข่าย์เฉพัาะประเด็น แล้ะเคร่อำข่าย์เชิงพั่�นท่�

ต้ัวิอย่างขั้องเคร่อข่ั้ายเฉพาะประเด็น ได�แก่ เคร่อำข่าย์ผู้้�ใช�ประโย์ชน์จากขย์ะอำาหาร
ในจังหวิัดอำุบัล้ราชธาน่ แล้ะเคร่อำข่าย์ธุรกิจโรงแรมสิ่เข่ย์วิในจังหวิัดเช่ย์งใหม่ ขณะท่�เคร่อำข่าย์
เชิงพั่�นท่�ปรากฏิอำย่์างเด่นชัดในโครงการฝ่ั�งธนบุัร่ เม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�เช่ย์งใหม่ ขอำนแก่น
แล้ะพัะเย์า ซึ่ึ�งเช่�อำมโย์งภาค่หล้ากหล้าย์กลุ้่มเข�ามาร่วิมขับัเคล้่�อำนการพััฒนาเม่อำง
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บที่เร่ยนสำาคัญค่อำ เคร่อำข่าย์ท่�เข�มแข็งติ�อำงม่ทั�งโครงสิร�างการทำางานท่�ชัดเจน แล้ะควิามสิัมพัันธ์
ท่�เกิดจากควิามไวิ�วิางใจระหว่ิางผู้้�คน ซึึ่�งจะช่วิย์ให�การขับัเคล้่�อำนงานสิามารถดำาเนินติ่อำไป
ได�แม�สิิ�นสิุดระย์ะเวิล้าโครงการ

6.  ความร่วมมือระหว่างภาคส่วน
 ข�อำค�นพับัท่�ปรากฏิอำย์่างชัดเจนจากโครงการเด่น ค่อำ ไม่ม่โครงการใดท่�ประสิบัควิามสิำาเร็จ
จากการดำาเนินงานขอำงภาคสิ่วินใดภาคสิ่วินหนึ�งเพั่ย์งล้ำาพััง แติ่เกิดจากการทำางานร่วิมกัน
ขอำงภาครัฐ ภาควิิชาการ ภาคเอำกชน แล้ะภาคประชาชน

ภาควิิชาการม่บัทบัาทในการพััฒนาอำงค์ควิามร้�แล้ะเป็นติัวิกล้างเช่�อำมโย์งภาคสิ่วินติ่าง ๆ ภาครัฐ
แล้ะอำงค์กรปกครอำงสิ่วินท�อำงถิ�นม่บัทบัาทในการกำาหนดนโย์บัาย์แล้ะสินับัสินุนทรัพัย์ากร 
ภาคเอำกชนชว่ิย์สิร�างโอำกาสิทางเศิรษฐกจิแล้ะการล้งทนุ ขณะท่�ภาคประชาชนเปน็ผู้้�รว่ิมอำอำกแบับั
แล้ะขับัเคล้่�อำนการเปล้่�ย์นแปล้งในพั่�นท่�

บที่เรย่นสำาคญัคอ่ำ ควิามร่วิมมอ่ำระหว่ิางภาคสิว่ินไมใ่ชเ่พ่ัย์งกระบัวินการสินับัสินนุการดำาเนนิงาน
แติ่เป็นเง่�อำนไขพั่�นฐานขอำงการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ โดย์เฉพัาะบัทบัาทขอำงมหาวิิทย์าล้ัย์แล้ะ
สิถาบัันการศึิกษาในพั่�นท่�ท่�ทำาหน�าท่�เป็น “สิะพัานเช่�อำม” ระหว่ิางอำงค์ควิามร้�ทางวิิชาการ
กับัการปฏิิบััติิจริงในระดับัชุมชนแล้ะท�อำงถิ�น

จากการสิังเคราะห์โครงการเด่นทั�ง 20 โครงการ พับัว่ิา ควิามสิำาเร็จขอำงการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ไม่ได�
ขึ�นอำย์้่กับัการม่อำงค์ควิามร้� งานวิิจัย์ หร่อำเทคโนโล้ย์่ท่�ทันสิมัย์เพั่ย์งอำย์่างเด่ย์วิ แติ่ขึ�นอำย์้่กับัการอำอำกแบับั
เคร่�อำงม่อำแล้ะกล้ไกท่�สิามารถเช่�อำมโย์งอำงค์ควิามร้�ไปสิ้่การปฏิิบััติิ แล้ะสิร�างการม่สิ่วินร่วิมขอำงผู้้�เก่�ย์วิข�อำง
ในทุกระดับั



องค์ควิามืรัู้และบที่เรั่ย่นการัพััฒนาเมื่อง 
จิากงานวิิจิัย่ด็้านการัพััฒนาเมื่องน่าอยู่่ 69

เคร่�องม่อท่ี่�ปรากฏร่วิมกันในห์ลายพ่�นที่่� ได�แก่ ระบับัข�อำม้ล้เม่อำง เทคโนโล้ย์่ดิจิทัล้ แผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น
กระบัวินการพััฒนาศัิกย์ภาพับุัคคล้ เคร่อำข่าย์ควิามร่วิมม่อำ แล้ะการบั้รณาการการทำางานระหว่ิาง
ภาคส่ิวินต่ิาง ๆ ซึึ่�งล้�วินทำาหน�าท่�สินับัสินุนแล้ะเสิริมพัลั้งซึึ่�งกันแล้ะกัน การม่ข�อำม้ล้ท่�น่าเช่�อำถ่อำช่วิย์ให�
การตัิดสิินใจม่ประสิิทธิภาพั เทคโนโล้ย่์ช่วิย์เพัิ�มควิามรวิดเร็วิแล้ะการเข�าถึงข�อำม้ล้ การบัรรจุผู้ล้การวิิจัย์
เข�าสิ้่แผู้นพััฒนาท�อำงถิ�นช่วิย์ให�เกิดควิามต่ิอำเน่�อำง ขณะท่�การพััฒนาคน เคร่อำข่าย์ แล้ะควิามร่วิมม่อำ
ช่วิย์ให�เกิดเจ�าภาพัในการขับัเคล้่�อำนงานภาย์หล้ังสิิ�นสิุดโครงการ

บที่เร่ยนสำาคัญอ่กประการห์นึ�ง ค่อำ เคร่�อำงม่อำท่�ม่ประสิิทธิภาพัไม่จำาเป็นติ�อำงเป็นเคร่�อำงม่อำท่�ซึ่ับัซึ่�อำน
หร่อำใช�เทคโนโล้ย์่ขั�นสิ้งท่�สิุด หากแติ่เป็นเคร่�อำงม่อำท่�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทขอำงพั่�นท่� เข�าใจง่าย์ สิามารถนำาไป
ใช�ได�จริง แล้ะได�รับัการย์อำมรับัจากผู้้�ใช�งานในพั่�นท่� โดย์เฉพัาะเม่�อำประชาชน ชุมชน แล้ะอำงค์กรปกครอำง
สิ่วินท�อำงถิ�นม่สิ่วินร่วิมติั�งแติ่กระบัวินการอำอำกแบับั พััฒนา แล้ะนำาไปใช�ประโย์ชน์

ในภาพัรวิม ผู้ล้การสิังเคราะห์สิะท�อำนให�เห็นวิ่า การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ท่�ย์ั�งย์่นจำาเป็นติ�อำงดำาเนิน
ควิบัค้่กันทั�ง “เคร่�อำงม่อำ” แล้ะ “กล้ไก” กล้่าวิค่อำ ติ�อำงม่เคร่�อำงม่อำท่�ช่วิย์สินับัสินุนการติัดสิินใจแล้ะการจัดการ
เมอ่ำงบันฐานข�อำมล้้แล้ะอำงคค์วิามร้� ขณะเดย่์วิกนัติ�อำงมก่ล้ไกท่�เอำ่�อำให�เกดิการมส่ิว่ินรว่ิม การเรย่์นร้�รว่ิมกนั แล้ะ
การทำางานแบับับ้ัรณาการระหวิ่างภาคสิ่วินติ่าง ๆ ซึ่ึ�งเป็นเง่�อำนไขสิำาคัญท่�ทำาให�ผู้ล้ลั้พัธ์จากงานวิิจัย์สิามารถ
ขย์าย์ผู้ล้แล้ะดำารงอำย์้่ได�อำย์่างติ่อำเน่�อำงในระย์ะย์าวิ

ประสิบัการณ์จากทั�ง 20 โครงการจึงช่�ให�เห็นว่ิา การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ไม่ได�เกิดจากการขับัเคล่้�อำนขอำง
หน่วิย์งานใดหน่วิย์งานหนึ�ง หากแติ่เกิดจากการสิร�างระบับันิเวิศิขอำงการพััฒนา ท่�เช่�อำมโย์งข�อำม้ล้ เทคโนโล้ย์่
คน อำงคก์ร แล้ะควิามรว่ิมมอ่ำเข�าด�วิย์กนั จนเกดิเปน็กล้ไกการเปล้่�ย์นแปล้งท่�สิามารถขบััเคล้่�อำนเมอ่ำงให�เติิบัโติ
อำย์่างสิมดุล้ ม่ควิามย์่ดหย์ุ่น แล้ะติอำบัสินอำงติ่อำควิามท�าทาย์ในอำนาคติได�อำย์่างย์ั�งย์่น
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การสิังเคราะห์งานวิิจัย์ด�านการพััฒนาเม่อำงน่าอำย่้์ท่�ได�รับัการสินับัสินุนจากหน่วิย์บัริหารแล้ะจัดการ
ทุนด�านการพััฒนาระดับัพั่�นท่� (บัพัท.) ในช่วิงปี พั.ศิ. 2563–2567 จำานวิน 20 โครงการ สิะท�อำนให�เห็นถึง
บัทบัาทสิำาคัญขอำงงานวิิจัย์ในการสิร�างอำงค์ควิามร้� พััฒนาเคร่�อำงม่อำแล้ะนวัิติกรรม ติล้อำดจนขับัเคล่้�อำน
การเปล้่�ย์นแปล้งในระดับัพั่�นท่�แล้ะระดับันโย์บัาย์อำย์่างเป็นร้ปธรรม

แม�แติ่ล้ะโครงการจะม่บัริบัท เป้าหมาย์ แล้ะประเด็นการพััฒนาท่�แติกติ่างกัน แติ่เม่�อำพัิจารณาร่วิมกัน
พับัวิ่า ม่ปัจจัย์ควิามสิำาเร็จท่�ปรากฏิอำย์่างสิอำดคล้�อำงกันในหล้าย์พั่�นท่� แล้ะสิามารถสิังเคราะห์เป็น
บัทเร่ย์นสิำาคัญสิำาหรับัการขับัเคล้่�อำนงานวิิจัย์ด�านการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ในอำนาคติได�

ขณะเด่ย์วิกัน ผู้ล้การดำาเนินงานท่�ผู้่านมาได�แสิดงให�เห็นถึงโอำกาสิสิำาคัญในการติ่อำย์อำดอำงค์ควิามร้�
แล้ะขย์าย์ผู้ล้สิ้่การปฏิิบััติิในวิงกวิ�าง เพั่�อำสิร�างผู้ล้กระทบัติ่อำการพััฒนาเม่อำงอำย์่างย์ั�งย์่น

4.1 บทเรียนการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเมืองน่าอยู่
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1) จากโจทย์วิจัย ทําอย่างไรให้เป็นโจทย์ของเมือง
 บัทเร่ย์นสิำาคัญจากการสิังเคราะห์งานวิิจัย์ด�านการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ ค่อำ งานวิิจัย์ท่�สิร�าง
การเปล้่�ย์นแปล้งในพั่�นท่�ได�อำย์่างเป็นร้ปธรรม มักไม่ได�เริ�มติ�นจากคำาถามทางวิิชาการ
เพั่ย์งอำย์่างเด่ย์วิ แติ่เริ�มจากปัญหา ควิามติ�อำงการ แล้ะข�อำจำากัดท่�เม่อำงกำาลั้งเผู้ชิญจริง แล้�วินำา
กระบัวินการวิิจัย์เข�าไปช่วิย์ทำาควิามเข�าใจปัญหา พััฒนาทางเล้่อำก แล้ะสิร�างเคร่�อำงม่อำสิำาหรับั
การติัดสิินใจ
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• เริ่มจากปัญหาของเมือง ไม่ใช่เริ่มจากหัวข้อวิจัย

การกำาหนดโจทย์์ควิรเริ�มจากการชวินผู้้�เก่�ย์วิข�อำงในพั่�นท่�มาร่วิมกันพัิจารณาวิ่า เม่อำงกำาล้ังเผู้ชิญ
ปัญหาอำะไร ใครได�รับัผู้ล้กระทบั แล้ะประเด็นใดท่�ติ�อำงการการเปล่้�ย์นแปล้ง ก่อำนนำาโจทย์์
ดังกล่้าวิมาพััฒนาเป็นคำาถามวิิจัย์ ติัวิอำย่์างโครงการเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้� ท่�ไม่ได�มุ่งเพั่ย์งศึิกษา
ร้ปแบับัการเร่ย์นร้� แต่ิเช่�อำมโย์งสิถาบัันการศิึกษา ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอำกชน แล้ะภาค
ประชาสิงัคมเข�ามาร่วิมอำอำกแบับัฐานแล้ะกิจกรรมการเร่ย์นร้� รวิมถึงสิร�างกล้ไกการขับัเคล้่�อำน
เม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ติล้อำดช่วิิติร่วิมกัน กรณ่น่�สิะท�อำนวิ่า การทำาให�โจทย์์วิิจัย์กล้าย์เป็น
“โจทย์์ขอำงเม่อำง” ติ�อำงทำาให�ผู้้�เก่�ย์วิข�อำงไม่ได�เป็นเพั่ย์งผู้้�ให�ข�อำม้ล้ แต่ิม่ส่ิวินร่วิมในการนิย์าม
ปัญหาอำอำกแบับัแนวิทาง แล้ะเป็นเจ�าขอำงการขับัเคล้่�อำนด�วิย์

• การต้ังโจทย์จากปัญหาของเมืองจําเป็นต้องมีข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์

ของพื้นที่

เม่�อำได�ประเด็นปัญหาร่วิมกันแล้�วิ จำาเป็นติ�อำงใช�ข�อำม้ล้ช่วิย์ระบัุวิ่า ปัญหาอำย์้่ติรงไหน ม่ขนาด
เพั่ย์งใด เกิดกับัใคร แล้ะควิรจัดล้ำาดับัควิามสิำาคัญอำย์่างไร เพัราะข�อำม้ล้ท่�สิะท�อำนสิถานการณ์จริง
ชว่ิย์ให�การติดัสินิใจแล้ะการจดัสิรรทรพััย์ากรขอำงท�อำงถิ�นมค่วิามแมน่ย์ำามากขึ�น การเปล้่�ย์นแปล้ง
อำย่์างเป็นรป้ธรรม มกัมก่ารพัฒันาระบับัข�อำม้ล้ท่�นำาไปใช�ในการกำาหนดนโย์บัาย์หรอ่ำการดำาเนนิงาน
ได�จริง ข�อำม้ล้จึงไม่ได�ทำาหน�าท่�เพั่ย์งอำธิบัาย์สิถานการณ์ แติ่ช่วิย์เปล่้�ย์นปัญหาให�กล้าย์เป็นโจทย์์
ท่�สิามารถอำอำกแบับัระบับัจัดการแล้ะติิดติามผู้ล้ได�อำย์่างเป็นร้ปธรรม
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• ร่วมออกแบบโจทย์กับผู้ใช้งานวิจัย และกําหนดปลายทางการใช้ประโยชน์ตั้งแต่ต้น

เม่�อำเห็นปัญหาร่วิมกันแล้�วิ ไม่ควิรให�นักวิิจัย์กำาหนดคำาถามแล้ะวิิธ่ดำาเนินงานเพั่ย์งฝ่่าย์เด่ย์วิ
แติ่ควิรร่วิมอำอำกแบับักับัผู้้�ท่�จะนำาผู้ล้วิิจัย์ไปใช� โดย์ติ�อำงติอำบัให�ได�ติั�งแติ่ติ�นวิ่า ใครค่อำผู้้�ใช�ผู้ล้วิิจัย์
จะนำาไปใช�ติัดสิินใจเร่�อำงใด แล้ะติ�อำงการผู้ล้ผู้ลิ้ติในร้ปแบับัใด อำย์่างการใช�กระบัวินการร่วิมคิด
แล้ะร่วิมอำอำกแบับั (Co-creation) ขอำงภาคเ่คร่อำข่าย์ เพ่ั�อำพััฒนากล้ไกแล้ะแนวิทางย์กระดับัเมอ่ำง
สิ้่เคร่อำข่าย์เม่อำงแห่งการเร่ย์นร้�ขอำง UNESCO การท่�งานวิิจัย์ได�เช่�อำมภาคสิ่วินท่�เก่�ย์วิข�อำง
กำาหนดผู้้�ใช�แล้ะปล้าย์ทางขอำงงานวิิจัย์ติั�งแติ่ติ�น ช่วิย์ให�อำงค์ควิามร้�สิามารถเช่�อำมติ่อำสิ้่การปฏิิบััติิ
แล้ะสิร�างผู้ล้ล้ัพัธ์ในพั่�นท่�ได�ชัดเจนขึ�น

• วางระบบสานต่อและกําหนดเจ้าภาพให้ชัดเจนก่อนสิ้นสุดโครงการ

งานวิิจัย์เม่อำงจะไม่จบัล้งเม่�อำสิิ�นสิุดทุนวิิจัย์ หากวิางระบับัให�ผู้ล้ล้ัพัธ์สิามารถดำาเนินติ่อำได�
โดย์ติ�อำงกำาหนดให�ชัดวิ่า ใครจะด้แล้ข�อำม้ล้หร่อำเคร่�อำงม่อำ ใครเป็นเจ�าภาพัขับัเคล้่�อำน ใคร
รบััผู้ดิชอำบังบัประมาณ แล้ะจะเช่�อำมผู้ล้วิจิยั์เข�าสิ้แ่ผู้น กล้ไก หร่อำระบับังานประจำาขอำงเมอ่ำงอำย์า่งไร 
การพััฒนาคน เคร่อำข่าย์ แล้ะควิามร่วิมม่อำจึงม่ควิามสิำาคัญควิบัค้่กับัการพััฒนาเคร่�อำงม่อำ
เพัราะช่วิย์สิร�างควิามเป็นเจ�าขอำงแล้ะทำาให�ม่ผู้้�รับัช่วิงต่ิอำหลั้งสิิ�นสุิดโครงการ ดังนั�น การทำาให�
โจทย์์วิิจัย์เป็นโจทย์์ขอำงเม่อำง จึงติ�อำงให�ควิามสิำาคัญกับัการท่�เม่อำง ร่วิมติั�งโจทย์์ ร่วิมอำอำกแบับั
ร่วิมใช�ผู้ล้ แล้ะร่วิมรับัผู้ิดชอำบัติ่อำการขับัเคล้่�อำนผู้ล้ล้ัพัธ์ในระย์ะย์าวิ

งานวิจัยจึงเป็นเครื่องมือสร้างการเปลี่ยนแปลง มากกว่าเป็นเพียงกระบวนการ
สร้างความรู้ โดยสามารถนําไปสู่การตัดสินใจ การปรับวิธีทํางาน การพัฒนาแผนหรือ
กลไกของเมือง และการขยายผลในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับข้อสรุป
ที่เสนอให้ยกระดับองค์ความรู้ เครื่องมือ และฐานข้อมูลจากงานวิจัยเข้าสู่แผนพัฒนา
ท้องถิ่น แผนจังหวัด และการกําหนดนโยบายบนฐานหลักฐานเชิงประจักษ์
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2) ให้ความสําคัญกับทุนเดิมของพื้นที่เป็นฐาน
การสิังเคราะห์ผู้ล้การวิิจัย์ด�านการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่สิะท�อำนให�เห็นวิ่า การสิร�าง

การเปล้่�ย์นแปล้งในระดับัพั่�นท่�ไม่จำาเป็นติ�อำงเริ�มจากการสิร�างนวิัติกรรม ระบับั หร่อำกล้ไกใหม่
ทั�งหมด หากสิามารถเริ�มจากการทำาควิามเข�าใจว่ิา พั่�นท่�ม่ “ทุน” อำะไรอำย์้่แล้�วิ แล้ะจะนำาทุน
เหล้า่นั�นมาต่ิอำย์อำดให�เกิดคณุคา่ใหม่ได�อำย่์างไร ทนุดงักล้า่วิไม่ได�หมาย์ถึงทรพััย์ากรทางเศิรษฐกิจ
เพั่ย์งอำย์่างเด่ย์วิ แติ่ครอำบัคลุ้มถึงทรัพัย์ากรธรรมชาติิ ระบับันิเวิศิ วิัฒนธรรม ภ้มิปัญญา คน 
เคร่อำข่าย์ ควิามสิัมพัันธ์ แล้ะกล้ไกควิามร่วิมม่อำท่�ม่อำย์้่ในพั่�นท่�

ข�อำค�นพับัจากโครงการเด่นสินับัสินุนแนวิคิดน่�อำย์่างชัดเจน โดย์พับัว่ิาโครงการจำานวินมาก
ไม่ได�เริ�มติ�นใหม่ แติ่ใช�กระบัวินการวิิจัย์เข�าไปค�นหา เช่�อำมโย์ง แล้ะเพัิ�มคุณค่าให�กับัศิักย์ภาพั
ท่�มอ่ำย์้เ่ดมิ การทำาควิามเข�าใจบัรบิัทแล้ะข�อำจำากดัขอำงพั่�นท่�ชว่ิย์ให�แนวิทางพััฒนามค่วิามสิอำดคล้�อำง
กับัวิิถ่ช่วิิติ ล้ดติ�นทุนในการเริ�มติ�น แล้ะท่�สิำาคัญค่อำช่วิย์สิร�างควิามร้�สิึกเป็นเจ�าขอำงร่วิมขอำงคน
ในพั่�นท่� ซึ่ึ�งเป็นฐานสิำาคัญขอำงควิามติ่อำเน่�อำงหล้ังสิิ�นสิุดโครงการ

• ใช้ทุนทรัพยากรธรรมชาติและฐานวิถีชีวิตเป็นจุดตั้งต้น

งานวิิจัย์เชิงพั่�นท่�ได�เริ�มจากการทำาควิามเข�าใจควิามสิัมพัันธ์ระหวิ่างคน–ทรัพัย์ากร–เศิรษฐกิจ–
พั่�นท่� กอ่ำนอำอำกแบับัแนวิทางการพัฒันา แทนการนำารป้แบับัจากพั่�นท่�อำ่�นมาปรับัใช�โดย์ติรง ติวัิอำย่์าง
การพััฒนาชุมชนบันฐานเศิรษฐกิจสิ่เข่ย์วิ ท่�เริ�มจากการวิิเคราะห์ระบับันิเวิศิริมคล้อำง ทรัพัย์ากร
ท�อำงถิ�น แล้ะภ้มิปัญญาขอำงชุมชน แล้�วินำาอำงค์ประกอำบัเหล้่านั�นมาเช่�อำมโย์งกับัแนวิคิดเศิรษฐกิจ
สิเ่ขย่์วิ สิะท�อำนให�เห็นว่ิาทุนธรรมชาติ ิจะมค่วิามหมาย์ต่ิอำการพัฒันาเม่อำงมากขึ�น เม่�อำถก้เช่�อำมโย์ง
เข�ากบััควิามร้�แล้ะวิถิช่ว่ิติิขอำงคนในพั่�นท่� งานวิจิยั์จึงควิรถามควิบัค้กั่นวิา่พั่�นท่�มอ่ำะไรอำย์้แ่ล้�วิ แล้ะ
สิิ�งท่�ม่อำย์้่นั�นสิามารถนำามาติ่อำย์อำดเพั่�อำแก�ปัญหาหร่อำสิร�างโอำกาสิใหม่ได�อำย์่างไร
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• เปลี่ยนทุนวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ ให้เป็นพลังทางเศรษฐกิจและการเรียนรู้

โครงการท่�ทำางานด�านวัิฒนธรรมแล้ะเศิรษฐกิจสิร�างสิรรค์มกัเริ�มจากการทำาควิามเข�าใจอัำติล้กัษณ์
ท่�แท�จริงขอำงพั่�นท่� ก่อำนนำามาต่ิอำย์อำดเป็นกิจกรรม เศิรษฐกิจ หร่อำกระบัวินการเร่ย์นร้� ติัวิอำย่์าง
ติล้าดพัหุวิัฒนธรรมรอำบัทะเล้สิาบัสิงขล้า อำัติลั้กษณ์ “ครั�งรักษ์ล้ำาปาง” แล้ะการนำาทุนด�าน
ควิามเช่�อำแล้ะศิรัทธาในพั่�นท่�โขงนครมาสินับัสินุนการพััฒนาพั่�นท่� รวิมทั�งพััฒนาพั่�นท่�เร่ย์นร้�
ในย์่านสิบัติุ�ย์แล้ะท่ามะโอำ ติ่อำย์อำดเป็นเสิ�นทางท่อำงเท่�ย์วิเชิงสิร�างสิรรค์แล้ะผู้ล้ิติภัณฑ์์ชุมชน 
กรณ่พั่�นท่�รอำบัทะเล้สิาบัสิงขล้า ม่การฟ้ื้�นฟื้้ภ้มิปัญญาด�านอำาหารพั่�นถิ�นเช่�อำมโย์งชุมชน วิัด 
โรงเร่ย์น แล้ะภาคสิ่วินติ่าง ๆ แล้�วินำาทุนทางอำาหาร ประเพัณ่ แล้ะวิิถ่ช่วิิติมาพััฒนาเป็น
การท่อำงเท่�ย์วิเชิงวิัฒนธรรมแล้ะพั่�นท่�เร่ย์นร้�ร่วิมกันในสิังคมพัหุวิัฒนธรรม
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กระบวนการวิจัยจึงเป็นตัวช่วยให้พื้นที่รู้จักตนเองมากขึ้น เชื่อมทุนที่กระจัดกระจาย
เข้าด้วยกัน เติมองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีในส่วนที่จําเป็น และเปิดโอกาสให้คนในพื้นที่
ร่วมออกแบบและเป็นเจ้าของกระบวนการพัฒนา เมื่อการพัฒนาตั้งอยู่บนสิ่งที่คน
ในพื้นที่รู้จัก เชื่อมั่น และเห็นคุณค่า ย่อมมีโอกาสได้รับการยอมรับและดําเนินต่อได้
มากกว่ารูปแบบที่ถูกนําเข้าจากภายนอก

3) งานวิจัยทําหน้าที่เป็นพื้นที่กลางของการเปลี่ยนแปลง
ควิามสิำาเร็จขอำงงานวิิจัย์ไม่ได�เกิดจากศิักย์ภาพัขอำงนักวิิจัย์หร่อำคุณภาพัขอำงอำงค์ควิามร้�

เพั่ย์งอำย์่างเด่ย์วิ แติ่เกิดจากควิามสิามารถขอำงกระบัวินการวิิจัย์ในการเช่�อำมโย์งผู้้�ม่สิ่วินเก่�ย์วิข�อำง
หล้าย์กลุ้่มให�เข�ามาร่วิมคิด ร่วิมทดล้อำง แล้ะร่วิมขับัเคล้่�อำนการเปล้่�ย์นแปล้งในพั่�นท่� แม�แติ่ล้ะ
โครงการจะม่เป้าหมาย์แล้ะบัริบัทแติกติ่างกัน แติ่ม่จุดร่วิมค่อำการเปิดพั่�นท่�ให�ประชาชน ชุมชน 
อำงค์กรปกครอำงสิ่วินท�อำงถิ�น ภาคธุรกิจ แล้ะภาควิิชาการ ร่วิมกันอำอำกแบับัแนวิทางการพััฒนา 
แล้ะนำาไปสิ้่การสิร�างติ�นแบับัท่�สิามารถนำาไปใช�แล้ะขย์าย์ผู้ล้ได�

• ต่อยอดทุนทางสังคม คน และเครือข่าย

งานวิจัิย์บัางโครงการจึงไม่ได�มุง่สิร�างเพัย่์งอำงค์ควิามร้�หรอ่ำข�อำเสินอำเชงินโย์บัาย์ แต่ิสิร�างผู้้�นำาชมุชน
เครอ่ำข่าย์การเรย่์นร้� กลุ้ม่เย์าวิชน แล้ะบัคุล้ากรท�อำงถิ�น เพั่�อำให�สิามารถนำาควิามร้�ไปใช�แล้ะขย์าย์ผู้ล้
ติ่อำได� ติวัิอำย่์างการขับัเคล่้�อำนส่้ิเมอ่ำงแห่งการเรย่์นร้� ซึ่ึ�งใช�เคร่อำข่าย์ท่�มอ่ำย่้์ในเม่อำง ทั�งภาครัฐ ภาควิิชาการ 
ภาคประชาสิังคม แล้ะชุมชนท�อำงถิ�นเป็นฐาน ก่อำนเช่�อำมโย์งเคร่อำข่าย์เหล้่าน่�เข�ากับัเป้าหมาย์
การเป็นสิมาชิกเครอ่ำข่าย์เมอ่ำงแห่งการเรย่์นร้�ขอำง UNESCO โครงการได�พัฒันาเสิ�นทางการเร่ย์นร้�
ท่�เช่�อำมโย์งชุมชน รวิมถึงใช�กิจกรรมแล้ะเทศิกาล้วิัฒนธรรม สิะท�อำนวิ่า งานวิิจัย์ได�เช่�อำมสิิ�งท่�ม่อำย์้่
ให�ทำางานร่วิมกนัได�ดข่ึ�น ซึ่ึ�งช่วิย์เพัิ�มทั�งพัล้งัในการขบััเคล้่�อำนแล้ะควิามเป็นเจ�าขอำงขอำงภาคใ่นพั่�นท่�
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ดังนั�น การม่ส่ิวินร่วิมในงานวิิจัย์เพ่ั�อำพััฒนาเม่อำงจึงมิใช่เพั่ย์งการเชิญภาค่เข�าร่วิมประชุมหร่อำ
รับัฟัื้งควิามคิดเห็นเป็นครั�งคราวิ หากแต่ิงานวิิจัย์สิามารถทำาหน�าท่�เป็นพั่�นท่�กล้าง ท่�ทำาให�ผู้้�ม่
สิ่วินได�สิ่วินเสิ่ย์ซึ่ึ�งม่บัทบัาท ควิามร้� ผู้ล้ประโย์ชน์ แล้ะมุมมอำงแติกติ่างกัน ได�เข�ามาสิร�าง
ควิามเข�าใจร่วิม ทดล้อำงแนวิทางใหม่ แล้ะพััฒนาควิามไวิ�วิางใจระหวิ่างกัน

• งานวิจัยเป็นพื้นที่สําหรับร่วมกําหนดปัญหาและออกแบบทางออก

การเปิดพั่�นท่�ให�ผู้้�เก่�ย์วิข�อำงในพั่�นท่�เข�ามาม่บัทบัาทติั�งแติ่การระบัุปัญหา วิิเคราะห์สิถานการณ์
อำอำกแบับัแนวิทางแก�ไข ไปจนถึงการติิดติามผู้ล้ การม่สิ่วินร่วิมในล้ักษณะน่�ช่วิย์ให�อำงค์ควิามร้�
จากภาควิิชาการเช่�อำมโย์งกับัประสิบัการณ์ขอำงประชาชน ข�อำม้ล้จากหน่วิย์งาน แล้ะข�อำจำากัด
ในการบัริหารจัดการจริงขอำงท�อำงถิ�น ทำาให�แนวิทางท่�พััฒนาขึ�นม่ควิามเหมาะสิมกับับัริบัทแล้ะ
มโ่อำกาสิถก้นำาไปใช�มากขึ�น ผู้ล้จากการวิจิยั์มากกวิา่อำงคค์วิามร้� แติเ่กดิทั�งการถา่ย์ทอำดเทคโนโล้ย์่
การพััฒนาติ�นแบับั ติล้อำดจนฐานข�อำม้ล้ในการอำอำกแบับัทางอำอำก (Co-creation) มากกวิ่า
การสิ่งมอำบัคำาติอำบัจากนักวิิจัย์ให�แก่พั่�นท่�
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• งานวิจัยเป็นพื้นที่สําหรับ “เชื่อมความรู้ที่แตกต่างและสร้างความไว้วางใจ”

การพัฒันาเมอ่ำงเก่�ย์วิข�อำงกบััผู้้�มส่่ิวินได�ส่ิวินเสิย่์จำานวินมาก งานวิจิยั์มกัทำาหน�าท่�พัฒันาอำงค์ควิามร้�
แล้ะเช่�อำมโย์งผู้้�เก่�ย์วิข�อำง ภาครัฐแล้ะอำงค์กรปกครอำงส่ิวินท�อำงถิ�นช่วิย์สินับัสินุนนโย์บัาย์แล้ะ
ทรัพัย์ากร ภาคเอำกชนช่วิย์สิร�างโอำกาสิทางเศิรษฐกิจ ขณะท่�ประชาชนเป็นผู้้�ร่วิมอำอำกแบับัแล้ะ
ขับัเคล้่�อำนการเปล่้�ย์นแปล้งในพั่�นท่� ติัวิอำย์่างหนึ�งค่อำกลุ้่มโครงการเม่อำงแห่งการเร่ย์นร้� 
ซึ่ึ�งเกิดการสิร�างเคร่อำข่าย์ระดับัเม่อำงท่�เช่�อำมโย์งภาค่หล้ากหล้าย์กลุ้่มเข�ามาร่วิมกันพััฒนาเม่อำง 
เช่น เชย่์งใหม่ ขอำนแก่น แล้ะพัะเย์า การสัิงเคราะห์ผู้ล้การวิจัิย์พับัว่ิา สิิ�งท่�ทำาให�เครอ่ำข่าย์เหล่้าน่�
สิามารถดำาเนินงานติ่อำได� ไม่ใช่เพั่ย์งการม่โครงสิร�างคณะทำางาน แติ่ติ�อำงม่ควิามสิัมพัันธ์
แล้ะควิามไวิ�วิางใจระหวิ่างผู้้�คนควิบัค้่กันไป

• งานวิจัยเป็นพื้นที่ทดลองที่นําไปสู่กลไกใหม่และการทํางานร่วมกัน

การทดล้อำงในพั่�นท่�จริงช่วิย์ให�ภาค่ได�เห็นทั�งศิักย์ภาพัแล้ะข�อำจำากัดขอำงแนวิคิดใหม่ สิามารถ
ปรับัร้ปแบับัให�เหมาะกับับัริบัท แล้ะสิร�างควิามเช่�อำมั�นว่ิาการเปล่้�ย์นแปล้งนั�นเป็นไปได�จริง
เม่�อำสิิ�นสุิดโครงการวิิจัย์ ดังนั�น การอำอำกแบับัวิิจัย์จึงไม่ได�จำากัดอำย์้่ท่�การค�นควิ�าอำงค์ควิามร้� 
แติ่ม่การจัดติั�งห�อำงปฏิิบััติิการชุมชน (Community lab) เป็นพั่�นท่�ทดล้อำงเร่ย์นร้�สิำาหรับันักเร่ย์น 
นักศิึกษา แล้ะชุมชน พัร�อำมทั�งพััฒนาสิ่�อำทั�งอำอำนไล้น์แล้ะอำอำฟื้ไล้น์ สิ่งผู้ล้ให�เกิดการพััฒนาพั่�นท่�
เร่ย์นร้� สิร�างราย์ได�แก่ชุมชน แล้ะทำาให�อำงค์ควิามร้�ท�อำงถิ�นเช่�อำมโย์งจากชุมชนไปสิ้่สิถานศิึกษา
แล้ะสิาธารณะได�อำย์่างเป็นร้ปธรรม

ความร่วมมือระหว่างภาคส่วนในงานวิจัย จึงเป็นมากกว่า “กิจกรรมประกอบ” 
ของโครงการวิจัย แต่เป็นเงื่อนไขพื้นฐานของการสร้างผลกระทบ โดยเฉพาะในบริบท
เมืองที่ปัญหามีความซับซ้อนและไม่มีหน่วยงานใดสามารถจัดการได้เพียงลําพัง
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4) การพัฒนาคน ข้อมูล ครื่องมือ กลไกการพัฒนาเมืองอย่างเป็นระบบ
จากการสัิงเคราะห์ผู้ล้การวิิจัย์ด�านการพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ พับัวิ่า ควิามสิำาเร็จขอำงงานวิิจัย์

ไมไ่ด�เกิดจากการมเ่ทคโนโล้ย์ ่ฐานข�อำมล้้ หร่อำเคร่�อำงมอ่ำท่�ดเ่พ่ัย์งอำย่์างเด่ย์วิ แต่ิเกิดจากการพัฒันา
อำงค์ประกอำบัหล้าย์ด�านให�ทำางานเช่�อำมโย์งกนั ทั�งบัคุล้ากร ข�อำมล้้ เคร่�อำงมอ่ำ แล้ะกล้ไกควิามร่วิมมอ่ำ
ในพั่�นท่� โดย์งานวิิจัย์ท่�สิร�างผู้ล้ล้ัพัธ์ได�จริงมักม่ทั�งการพััฒนาศิักย์ภาพัคน การสิร�างเคร่�อำงม่อำ
ท่�ติอำบัโจทย์์ผู้้�ใช� แล้ะการวิางกล้ไกเพั่�อำให�ผู้ล้งานถ้กนำาไปใช�ติ่อำเน่�อำง

• พัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนาเครื่องมือ

เคร่�อำงม่อำหร่อำเทคโนโล้ย์่จะเกิดประโย์ชน์ได�เม่�อำม่คนท่�เข�าใจ สิามารถใช� แล้ะนำาไปติ่อำย์อำดได�
งานวิิจัย์หล้าย์โครงการจึงให�ควิามสิำาคัญกับัการพััฒนาศัิกย์ภาพัขอำงผู้้�นำาท�อำงถิ�น บัุคล้ากร 
แกนนำาชมุชน แล้ะผู้้�เก่�ย์วิข�อำงในพั่�นท่�ควิบัค้ก่บััการสิร�างนวัิติกรรม ติวัิอำย์า่งการท่�พัฒันาหลั้กสิต้ิร 
Reskill แล้ะ Upskill สิำาหรับัแรงงานนอำกระบับั แล้ะระบับัการพััฒนาศัิกย์ภาพัแกนนำาแล้ะ
เคร่อำข่าย์การเร่ย์นร้�ในพั่�นท่� สิะท�อำนวิ่า ผู้ล้สิำาเร็จขอำงงานวิิจัย์ไม่ได�วิัดเพั่ย์งจำานวินกิจกรรม
หร่อำผู้ล้ผู้ล้ิติ แติ่รวิมถึงการสิร�าง “คน” ท่�สิามารถสิานติ่อำการพััฒนาได�ด�วิย์ตินเอำง

• ข้อมูลและเครื่องมือต้องเชื่อมกับการตัดสินใจของเมือง

หล้าย์โครงการได�พััฒนาฐานข�อำม้ล้เม่อำง แพัล้ติฟื้อำร์มดิจิทัล้ แผู้นแม่บัท แล้ะเคร่�อำงม่อำสินับัสินุน
การติัดสิินใจ ซึ่ึ�งจะม่คุณค่ามากขึ�นเม่�อำถ้กนำาไปใช�ในการวิางแผู้นแล้ะบัริหารจัดการจริง 
ไม่ใช่สิิ�นสุิดอำย์้่ท่�ผู้ล้ผู้ลิ้ติขอำงโครงการ ติัวิอำย่์าง ได�แก่ ระบับัเติ่อำนภัย์ แผู้นแม่บัทเม่อำง แล้ะ 
Digital pilot ซึึ่�งเป็นผู้ล้ลั้พัธ์เชิงประจักษ์จากงานวิิจัย์ ดังนั�น การอำอำกแบับังานวิิจัย์จึงติ�อำง
วิางเสิ�นทางการใช�ประโย์ชน์ติั�งแติ่ติ�น เพั่�อำให�ฐานข�อำม้ล้หร่อำเคร่�อำงม่อำสิามารถเช่�อำมเข�าสิ้่
แผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น แผู้นจังหวิัด หร่อำกระบัวินการติัดสิินใจขอำงหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข�อำงได�
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• ต้องมีกลไกและความร่วมมือที่ทําให้ระบบเดินต่อได้

งานวิิจัย์เพั่�อำการพััฒนาเม่อำงจำาเป็นติ�อำงอำาศิัย์ควิามร่วิมม่อำระหวิ่างภาครัฐ อำงค์กรปกครอำง
สิ่วินท�อำงถิ�น ภาควิิชาการ ภาคเอำกชน แล้ะประชาชน โดย์มท่มวิิจัย์ทำาหน�าท่�พััฒนาอำงค์ควิามร้�
แล้ะเช่�อำมประสิาน ขณะท่�ท�อำงถิ�นสินับัสินุนด�านนโย์บัาย์แล้ะทรัพัย์ากร ภาคเอำกชนช่วิย์สิร�าง
โอำกาสิทางเศิรษฐกิจ แล้ะประชาชนเป็นผู้้�ร่วิมอำอำกแบับัแล้ะขับัเคล้่�อำนการเปล้่�ย์นแปล้ง
ในพั่�นท่�ขณะท่�การม่กล้ไกกล้าง เช่น คณะทำางาน เคร่อำข่าย์ หร่อำเวิท่ควิามร่วิมม่อำ ได�ช่วิย์ให�
การดำาเนินงานไม่ย์ึดติิดกับัติัวิบัุคคล้ แล้ะสิามารถดำาเนินติ่อำหล้ังสิิ�นสิุดโครงการวิิจัย์ได�

งานวิจัยจึงไม่อาจพ่ึงเคร่ืองมือ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ท่ีปราศจากการทําให้คนมีศักยภาพ
หรือการมีข้อมูลถูกนําไปใช้ แต่งานวิจัยจะต้องสร้างเครื่องมือที่เชื่อมกับการตัดสินใจ 
และมีกลไกความร่วมมือรองรับ เมื่อองค์ประกอบเหล่านี้ทํางานร่วมกัน งานวิจัยจึงจะ
ก้าวจากการสร้างองค์ความรู้ไปสู่การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ต่อเนื่องในระดับพื้นที่ได้
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5) ความต่อเนื่องคือเงื่อนไขของการเปลี่ยนแปลง
การพััฒนาเม่อำงเป็นกระบัวินการท่�ติ�อำงใช�เวิล้าในการเร่ย์นร้� ทดล้อำง ปรับัปรุง แล้ะสิร�าง

ควิามไวิ�วิางใจระหว่ิางภาคส่ิวิน ผู้ล้จากการสัิงเคราะห์โครงการเด่นจึงสิะท�อำนว่ิา ผู้ล้กระทบัท่�ย์ั�งย์น่
ไม่ได�เกิดขึ�นเพั่ย์งจากการม่อำงค์ควิามร้�หร่อำการดำาเนินกิจกรรมให�ครบัติามโครงการ แติ่ขึ�นอำย์้่กับั
ควิามสิามารถในการทำาให�กระบัวินการพััฒนาดำาเนินติ่อำไปได�หล้ังสิิ�นสิุดทุนวิิจัย์ หล้าย์โครงการ
ท่�เกิดผู้ล้เป็นร้ปธรรมม่การดำาเนินงานต่ิอำเน่�อำงหล้าย์ปี แล้ะเช่�อำมโย์งภาค่ติั�งแต่ิชุมชน ท�อำงถิ�น
จังหวัิด ภาควิิชาการ ภาคธุรกิจ ไปจนถึงระดับันโย์บัาย์จากข�อำค�นพับัดังกล่้าวิสิามารถสิรุป
บัทเร่ย์นเร่�อำง “ควิามติ่อำเน่�อำง” ได� 3 ประเด็นสิำาคัญ

• สร้างหรือค้นหาคนให้สามารถสานต่อได้มากกว่าสร้างกิจกรรมให้เสร็จตามโครงการ

ควิามต่ิอำเน่�อำงจะเกิดขึ�นได�เม่�อำพั่�นท่�มค่นแล้ะอำงค์กรท่�สิามารถรับัช่วิงการดำาเนินงานต่ิอำ ผู้ล้สิำาเรจ็
ขอำงงานวิิจัย์ไม่ควิรวัิดจากจำานวินกิจกรรมหร่อำผู้ล้ผู้ลิ้ติเท่านั�น แต่ิควิรพิัจารณาว่ิางานวิจัิย์สิามารถ
สิร�างคนท่�ม่ควิามร้� ควิามสิามารถ แล้ะพัร�อำมสิานต่ิอำการพััฒนาได�หร่อำไม่ รวิมถึงการขย์าย์ไปสิ้่
เย์าวิชน ผู้้�ประกอำบัการรุ่นใหม่ แล้ะสิถานศึิกษา รวิมถึงนำากระบัวินการจัดการควิามร้�ไปใช�
ในชุมชนแล้ะสิถานศิึกษา ทำาให�เกิดฐานคนแล้ะเคร่อำข่าย์ท่�สิามารถขับัเคล้่�อำนงานติ่อำได�
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ความต่อเนื่องของงานวิจัย ไม่ควรเจอคําถามว่าจะวิจัยกันไปถึงไหน เมื่อไรจะสิ้นสุด 
แต่ต้องสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง ซึ่งควรถูกคิดและออกแบบ
ตั้งแต่ต้น ทั้งในด้านการสร้างคน การสร้างกลไก และการวางเส้นทางการสนับสนุน
ระยะยาว เพื่อให้สิ่งที่งานวิจัยสร้างขึ้นสามารถพัฒนาไปจากผลผลิตของโครงการ
สู่การพัฒนาเมืองที่ดําเนินต่อได้ด้วย       

• เปลี่ยนจากกิจกรรมชั่วคราวให้เป็น “กลไกของพื้นที่”

โครงการวิิจัย์ท่�สิิ�นสิุดล้งไม่ควิรหมาย์ถึงการสิิ�นสิุดขอำงการทำางาน แติ่ควิรทิ�งกล้ไกท่�สิามารถ
ทำาหน�าท่�เช่�อำมประสิานภาคส่ิวินติ่าง ๆ ติ่อำไป เช่น เวิท่ควิามร่วิมม่อำ สิภาพััฒนาเม่อำง เคร่อำข่าย์
วิชิาการ หรอ่ำกล้ไกสินบััสินนุการติดัสิินใจในระดบััพ่ั�นท่� ซึ่ึ�งกล้ไกเหล้า่น่�ชว่ิย์รกัษาควิามติอ่ำเน่�อำงแล้ะ
เป็นฐานสิำาหรับัการต่ิอำย์อำดอำงค์ควิามร้�หลั้งสิิ�นสุิดโครงการ ติัวิอำย่์างเช่น งานวิิจัย์ด�าน
สิิ�งแวิดล้�อำมเม่อำงหล้าย์โครงการได�พััฒนาเคร่อำข่าย์แล้ะข�อำติกล้งควิามร่วิมม่อำระหวิ่างภาครัฐ 
ภาคเอำกชน ภาควิิชาการ แล้ะภาคประชาชน เช่น เคร่อำข่าย์โรงแรม ร�านอำาหาร เกษติรกร 
แล้ะอำงค์กรปกครอำงสิ่วินท�อำงถิ�น ซึ่ึ�งช่วิย์เช่�อำมทรัพัย์ากร ควิามร้� แล้ะการล้งทุนขอำงหล้าย์ฝ่่าย์
เข�าด�วิย์กัน

• เปลี่ยนจากโครงการวิจัยระยะสั้น สู่ชุดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การพััฒนาเม่อำงอำาจม่ควิามซัึ่บัซึ่�อำนเกินกว่ิาจะสิร�างผู้ล้กระทบัเชิงระบับัได�ด�วิย์โครงการเด่ย์วิ
การเช่�อำมโครงการท่�เก่�ย์วิข�อำงให�เป็นชุดการพััฒนา ม่เป้าหมาย์ระย์ะกล้างแล้ะระย์ะย์าวิ รวิมทั�ง
ม่ระบับัพั่�เล้่�ย์งแล้ะฐานข�อำม้ล้กล้างสินับัสินุนการเร่ย์นร้� แล้ะขย์าย์ผู้ล้ จะช่วิย์ให�การวิิจัย์เชิงพั่�นท่�
ดำาเนินการเป็นชุดโครงการหร่อำโปรแกรมติ่อำเน่�อำง ท่�สิามารถสิร�างผู้ล้กระทบัแล้ะการเปล้่�ย์นแปล้ง
ในระย์ะย์าวิ
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4.2  บทสรุปจากงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเมืองน่าอยู่

คิด : วางระบบเพื่อความยั่งยืน ตั้งแต่ขั้นตอนออกแบบการวิจัย
 บัทเรย่์นสิำาคญัจากหล้าย์โครงการพับัว่ิา งานวิจัิย์ท่�สิามารถสิร�างผู้ล้กระทบัเชงิพั่�นท่�ได�อำย่์างชดัเจน 
มักเริ�มติ�นจากการอำอำกแบับังานวิิจัย์ท่�มุ่งสิ้่การเปล่้�ย์นแปล้งในระย์ะย์าวิ มากกว่ิาการมุ่งติอำบัคำาถาม
ทางวิิชาการหร่อำแก�ไขปัญหาเฉพัาะหน�าเพั่ย์งอำย์่างเด่ย์วิ

การกำาหนดเป้าหมาย์การใช�ประโย์ชน์ติั�งแต่ิติ�น การวิางแผู้นเช่�อำมโย์งผู้ล้ล้ัพัธ์สิ้่กระบัวินการติัดสิินใจ
ขอำงหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข�อำง รวิมถึงการพััฒนาเคร่�อำงม่อำ กล้ไก หร่อำระบับัสินับัสินุนการดำาเนินงาน
ท่�สิามารถนำาไปใช�ได�จริง เป็นปัจจัย์สิำาคัญท่�ช่วิย์ให�ผู้ล้การวิิจัย์ได�รับัการติ่อำย์อำดหล้ังสิิ�นสิุดโครงการ
ติวัิอำย่์างเช่น การพัฒันาฐานข�อำมล้้เมอ่ำง แพัล้ติฟื้อำร์มข�อำมล้้ดจิทิลั้ การจดัทำาแผู้นแม่บัทเมอ่ำง หรอ่ำข�อำเสินอำ
เชิงนโย์บัาย์ท่�สิามารถเช่�อำมโย์งเข�าสิ้่กระบัวินการวิางแผู้นพััฒนาขอำงท�อำงถิ�นแล้ะจังหวิัดได�โดย์ติรง

บที่เร่ยนดังกล่าวิสะที่้อนให์้เห์็นวิ่า การอำอำกแบับังานวิิจัย์เพั่�อำการพััฒนาเม่อำงควิรมอำงเห็นเสิ�นทาง
การเปล้่�ย์นแปล้ง (Pathway to Impact) ติั�งแต่ิติ�น เพั่�อำให�ผู้ล้งานวิจิยั์สิามารถก�าวิข�ามจากอำงค์ควิามร้�
 แล้ะนำาไปสิ้่การเปล้่�ย์นแปล้งเชิงระบับัได�อำย์่างแท�จริง

เสริม : ต่อยอดทุนและศักยภาพที่มีอยู่ในพื้นที่
โครงการท่�ประสิบัควิามสิำาเรจ็จำานวินมากไมไ่ด�เริ�มติ�นจากการสิร�างสิิ�งใหมท่ั�งหมด แติใ่ช�แนวิทาง

การติ่อำย์อำดทุนเดิมท่�ม่อำย์้่ในพั่�นท่� ทั�งทุนทรัพัย์ากรธรรมชาติิ ทุนทางวิัฒนธรรม ภ้มิปัญญาท�อำงถิ�น
เคร่อำข่าย์ชุมชน กลุ้่มอำงค์กรในพั่�นท่� หร่อำกล้ไกควิามร่วิมม่อำท่�ม่อำย์้่เดิม

การทำาควิามเข�าใจศิักย์ภาพัแล้ะข�อำจำากัดขอำงพั่�นท่�อำย์่างรอำบัด�าน ช่วิย์ให�งานวิิจัย์สิามารถอำอำกแบับั
แนวิทางการพััฒนาท่�สิอำดคล้�อำงกับับัริบัทจริง ล้ดติ�นทุนในการดำาเนินงาน แล้ะเพัิ�มโอำกาสิใน
การย์อำมรับัจากผู้้�ม่ส่ิวินได�ส่ิวินเสิ่ย์ในพั่�นท่� ขณะเด่ย์วิกันย์ังช่วิย์เสิริมสิร�างควิามเป็นเจ�าขอำงร่วิม 
(Ownership) ขอำงชุมชนแล้ะภาค่เคร่อำข่าย์ ซึ่ึ�งเป็นปัจจัย์สิำาคัญติ่อำควิามย์ั�งย์่นขอำงผู้ล้ล้ัพัธ์ท่�เกิดขึ�น

1

2
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บที่เร่ยนดังกล่าวิชี่่�ให้์เห์็นว่ิา การพัฒันาเมอ่ำงน่าอำย์้ไ่ม่จำาเป็นติ�อำงเริ�มติ�นจากการสิร�างสิิ�งใหม่เสิมอำไป
หากแติ่ควิรค�นหาแล้ะติ่อำย์อำดศิักย์ภาพัท่�ม่อำย์้่ในพั่�นท่�เพัิ�มคุณค่าแล้ะนำาไปสิ้่การพััฒนาในระย์ะย์าวิ

สร้าง : ความเชื่อมั่นและความร่วมมือระหว่างภาคส่วน
การพััฒนาเม่อำงเป็นประเด็นท่�ม่ควิามซัึ่บัซึ่�อำนแล้ะเก่�ย์วิข�อำงกับัผู้้�ม่ส่ิวินได�ส่ิวินเส่ิย์จำานวินมาก 

ทั�งภาครัฐ ภาควิิชาการ ภาคเอำกชน ภาคประชาสิังคม แล้ะประชาชนในพั่�นท่� การดำาเนินงานวิิจัย์
จึงไม่สิามารถขับัเคล้่�อำนโดย์ภาคสิ่วินใดภาคสิ่วินหนึ�งเพั่ย์งล้ำาพััง

ห์ลายโครงการสะที่้อนให์้เห์็นวิ่า ควิามสิำาเร็จขอำงการนำางานวิิจัย์ไปสิ้่การปฏิิบััติิ เกิดจากการสิร�าง
กระบัวินการม่ส่ิวินร่วิมแล้ะการทำางานร่วิมกันอำย่์างต่ิอำเน่�อำง โดย์งานวิิจัย์ทำาหน�าท่�เป็นพั่�นท่�กล้าง
ในการสิร�างควิามเข�าใจร่วิม เช่�อำมโย์งมมุมอำงท่�แติกต่ิาง แล้ะพัฒันาควิามไวิ�วิางใจระหว่ิางภาคส่ิวินต่ิาง ๆ

เม่�อำเกดิควิามเช่�อำมั�นแล้ะเป้าหมาย์ร่วิมกนัแล้�วิ การขบััเคล่้�อำนข�อำเสินอำจากงานวิจิยั์ไปส่้ิการปฏิบิัตัิ ิไม่ว่ิาจะ
เป็นการจัดทำาแผู้นพััฒนา การพััฒนากล้ไกบัริหารจัดการ หร่อำการขย์าย์ผู้ล้กิจกรรมในพั่�นท่� 
ย์่อำมม่โอำกาสิประสิบัควิามสิำาเร็จแล้ะเกิดควิามติ่อำเน่�อำงมากย์ิ�งขึ�น

ทํา : ต่อเนื่องและเชื่อมประสานสิบทิศ
การเปล้่�ย์นแปล้งเชิงพั่�นท่�ติ�อำงอำาศิัย์ระย์ะเวิล้าในการเร่ย์นร้� ทดล้อำง ปรับัปรุง แล้ะพััฒนา

อำย์่างติ่อำเน่�อำง หล้าย์โครงการสิะท�อำนติรงกันวิ่า ผู้ล้ลั้พัธ์ท่�เป็นร้ปธรรมมักเกิดจากการดำาเนินงาน
ติ่อำเน่�อำงหล้าย์ปี แล้ะได�รับัการสินับัสินุนจากภาค่เคร่อำข่าย์ท่�หล้ากหล้าย์

นอำกจากควิามต่ิอำเน่�อำงขอำงการดำาเนนิงาน การเช่�อำมโย์งควิามร่วิมมอ่ำระหว่ิางหน่วิย์งานแล้ะภาคส่ิวิน
ติ่าง ๆ ทั�งในระดับัชุมชน ท�อำงถิ�น จังหวิัด ภาควิิชาการ ภาคธุรกิจ แล้ะระดับันโย์บัาย์ ย์ังเป็นปัจจัย์
สิำาคัญท่�ช่วิย์ให�ผู้ล้การวิิจัย์สิามารถขย์าย์ผู้ล้แล้ะสิร�างผู้ล้กระทบัในวิงกวิ�างได�

บที่เร่ยนสำาคัญค่อ การพัฒันาเมอ่ำงน่าอำย์้ไ่ม่ใช่ภารกจิขอำงหน่วิย์งานใดหน่วิย์งานหนึ�ง แต่ิเป็นกระบัวินการ
ท่�ติ�อำงอำาศัิย์ควิามร่วิมม่อำอำย่์างติ่อำเน่�อำงจากทุกภาคส่ิวิน เพั่�อำร่วิมกันขับัเคล้่�อำนการเปล่้�ย์นแปล้ง
สิ้่เป้าหมาย์เด่ย์วิกัน
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4.3  โอกาสการขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ

จากบัทเร่ย์นแล้ะผู้ล้ล้ัพัธ์ท่�เกิดขึ�นจากโครงการวิิจัย์ทั�ง 20 โครงการ พับัวิ่า ย์ังม่โอำกาสิสิำาคัญ
ในการต่ิอำย์อำดแล้ะขย์าย์ผู้ล้การดำาเนินงานสิ้่การใช�ประโย์ชน์ในระดับัท่�กวิ�างขึ�น ทั�งในเชิงพั่�นท่� 
เชิงนโย์บัาย์ แล้ะเชิงระบับั โดย์สิามารถสิรุปเป็นประเด็นสิำาคัญได�ดังน่�

การขยายผลต้นแบบและนวัตกรรมสู่พื้นที่อื่น
 ผู้ล้งานวิจัิย์หล้าย์โครงการได�พัฒันาติ�นแบับั เคร่�อำงมอ่ำ แล้ะนวัิติกรรมท่�ผู้า่นการทดล้อำงใช�งานแล้ะ
พัสิิจ้น์ผู้ล้ในพั่�นท่�แล้�วิ ไม่ว่ิาจะเป็นระบับัข�อำมล้้เมอ่ำง แพัล้ติฟื้อำร์มดจิทิลั้เพั่�อำการบัรหิารจดัการเมอ่ำง รป้แบับั
การจดัการสิิ�งแวิดล้�อำมโดย์ชมุชน โมเดล้เศิรษฐกจิฐานพั่�นท่� หรอ่ำแนวิทางการพัฒันาเมอ่ำงแห่งการเรย่์นร้�

การสินับัสินุนการขย์าย์ผู้ล้ติ�นแบับัเหล่้าน่�ไปสิ้่พั่�นท่�อำ่�นท่�ม่บัริบัทใกล้�เค่ย์ง จะช่วิย์เพัิ�มประสิิทธิภาพั
ขอำงการล้งทุนด�านการวิิจัย์ แล้ะสิร�างผู้ล้กระทบัติ่อำการพััฒนาเม่อำงในวิงกวิ�างมากย์ิ�งขึ�น

การยกระดับงานวิจัยสู่การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
 อำงค์ควิามร้� เคร่�อำงมอ่ำ แล้ะฐานข�อำมล้้ท่�พััฒนาขึ�นจากงานวิิจัย์มศั่ิกย์ภาพัในการสินบััสินุนการติดัสิินใจ
ขอำงหน่วิย์งานภาครัฐแล้ะอำงค์กรปกครอำงสิ่วินท�อำงถิ�น ทั�งในระดับัการวิางแผู้น การบัริหารจัดการ
แล้ะการกำาหนดนโย์บัาย์สิาธารณะ

ในระย์ะติ่อำไป ควิรม่การผู้ลั้กดันให�ผู้ล้ลั้พัธ์จากงานวิิจัย์ได�รับัการบั้รณาการเข�าสิ้่แผู้นพััฒนาท�อำงถิ�น 
แผู้นพััฒนาจังหวิัด แล้ะแผู้นระดับัประเทศิมากย์ิ�งขึ�น เพั่�อำให�การติัดสิินใจด�านการพััฒนาเม่อำงอำย์้่บัน
ฐานขอำงข�อำม้ล้แล้ะหล้ักฐานเชิงประจักษ์
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การพัฒนากลไกขับเคลื่อนและเครือข่ายความร่วมมือระยะยาว
 บัทเรย่์นจากหล้าย์พั่�นท่�ช่�ให�เหน็ถงึควิามสิำาคญัขอำงกล้ไกกล้างในการเช่�อำมโย์งภาคส่ิวินต่ิาง ๆ ไม่ว่ิา
จะเป็นเวิท่ควิามร่วิมมอ่ำ สิภาพัฒันาเมอ่ำง เคร่อำข่าย์วิชิาการ หรอ่ำกล้ไกสินับัสินุนการตัิดสิินใจในระดับั
พั่�นท่�

การสินับัสินุนให�เกิดกล้ไกดังกล้่าวิอำย่์างติ่อำเน่�อำง จะช่วิย์รักษาควิามต่ิอำเน่�อำงขอำงการดำาเนินงาน
หล้ังสิิ�นสิุดโครงการวิิจัย์ แล้ะเป็นฐานสิำาคัญในการติ่อำย์อำดอำงค์ควิามร้�สิ้่การปฏิิบััติิในระย์ะย์าวิ

การต่อยอดโจทย์วิจัยเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต
การเปล้่�ย์นแปล้งสิภาพัภม้อิำากาศิ การเข�าสิ้ส่ิงัคมสิง้วิยั์ การเปล้่�ย์นแปล้งโครงสิร�างเศิรษฐกจิแล้ะ

สิงัคม รวิมถงึควิามก�าวิหน�าทางเทคโนโล้ย์ ่ล้�วินเปน็ควิามท�าทาย์สิำาคญัท่�เมอ่ำงไทย์ติ�อำงเผู้ชญิในอำนาคติ
การพัฒันาโจทย์ว์ิจิยั์ใหมท่่�เช่�อำมโย์งกบััประเดน็เหล้า่น่� รวิมถงึการติอ่ำย์อำดอำงคค์วิามร้�จากโครงการเดมิ 
จะช่วิย์ให�เกิดนวัิติกรรม แนวิทางการบัริหารจัดการ แล้ะข�อำเสินอำเชิงนโย์บัาย์ท่�ติอำบัสินอำงต่ิอำบัริบัท
การเปล้่�ย์นแปล้งขอำงเม่อำงได�อำย์่างเหมาะสิมแล้ะทันติ่อำสิถานการณ์

บัทเรย่์นจากการสิงัเคราะหง์านวิจิยั์ด�านการพัฒันาเมอ่ำงนา่อำย์้ใ่นครั�งน่� สิะท�อำนให�เหน็วิา่ ควิามสิำาเรจ็
ขอำงการนำางานวิจิยั์ไปสิ้ก่ารปฏิบิัตัิไิมไ่ด�เกดิจากอำงคค์วิามร้�เพัย่์งอำย่์างเดย่์วิ แต่ิเกดิจากการผู้สิมผู้สิาน
ระหว่ิางการอำอำกแบับังานวิิจัย์ท่�มุ่งสิ้่การเปล่้�ย์นแปล้ง การต่ิอำย์อำดศัิกย์ภาพัขอำงพั่�นท่� การสิร�าง
ควิามร่วิมม่อำระหวิ่างภาคสิ่วิน แล้ะการขับัเคล้่�อำนอำย์่างติ่อำเน่�อำงในระย์ะย์าวิ

แนวิทางดังกล้่าวิจะเป็นรากฐานสิำาคัญในการย์กระดับังานวิิจัย์จากการสิร�างอำงค์ควิามร้�สิ้่การสิร�าง
ผู้ล้กระทบัเชิงพั่�นท่�แล้ะเชิงนโย์บัาย์ อำันจะนำาไปสิ้่การพััฒนาเม่อำงน่าอำย์้่ท่�ม่ควิามย์ั�งย์่นแล้ะพัร�อำม
รับัม่อำกับัควิามท�าทาย์ในอำนาคติติ่อำไป
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