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บันทึกบทเรียน องค์ความรู้ผลลัพธ์จากกระบวนการดำ�เนินงานสร้างสุข ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อเสนอแนะ 
จากกระบวนการศึกษาและพัฒนาองค์กรสร้างสุขภาคประชาสังคม เพื่อสะท้อนและสื่อสารเผยแพร่ผลให้เกิด 

การขยายผลการทำ�งานภาคประชาสังคมและร่วมเป็นพลังบวก สานสร้างสุขให้คนทำ�งานต่อไป
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ภาคประชาสังคม องค์กรแห่งความสุข เป็นอีกหนึ่งกลุ่มเป้าหมายตามแนวทางการขับเคลื่อน
การสร้างเสริมสุขภาพ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ต้องการให้ “ทุกคนบนแผ่นดินไทยมีวิถีชีวิต สังคม 
และส่ิงแวดลอ้มทีส่นบัสนนุตอ่การมสีขุภาวะทีด่”ี และพนัธกจิ “จดุประกาย กระตุน้ สานและ
เสริมพลังบุคคล ชุมชน และองค์กรทุกภาคส่วนให้มีขีดความสามารถและสร้างสรรค์ระบบ
สังคมทีส่นบัสนนุตอ่การมสีขุภาวะทีด่”ี เพือ่ใหภ้าคเีครอืขา่ยรว่มชบัเคลือ่นสรา้งเสรมิสุขภาพ
และลดปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญที่ส่งผลต่อสุขภาพ 

เกือบ 2 ปี ที่สำ�นักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร (สำ�นัก 8) สำ�นักงานกองทุนสนับสนุน 
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้สนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคประชาสังคม ร่วมเป็นกลไก 
สื่อสาร จุดประกาย กระตุ้น  สาน และเสริมพลังให้บุคคล ชุมชน สังคม บนฐานของ 
การบูรณาการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์การทำ�งานของ สสส. และส่งเสริมการเสริมสร้าง 
สุขภาพตามให้เป็นวิถี เกิดประโยชน์กับสังคมโดยรวม ด้วยการริเริ่มกิจกรรมสร้างเสริม 
ความสุข ร่วมกับภาคประชาสังคม 51 องค์กรที่มีความพร้อมในช่วงแรกการดำ�เนินงาน  
พร้อมออกแบบและริเร่ิมกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายให้เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีใน 27 องค์กร 
โดยมีสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยร่วมเป็นองค์กรหลักร่วมขับเคลื่อนกระบวนการทำ�งาน

เอกสารถอดรหัสความสุข ภาคประชาสังคม จะเป็นอีกหนึ่งการสื่อสารและสะท้อนกระบวน 
การดำ�เนินงาน ผลลัพธ์ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง บทเรียน และข้อเสนอแนะจากกระบวนการศึกษา
และพฒันาองคก์รสรา้งสขุ ภาคประชาสงัคม ทีผ่า่นมา สำ�หรบัเผยแพรผ่ลจากการรเิริม่ปฏบิตัิ
สร้างสุขอย่างง่ายที่มีคุณค่าต่อคนทำ�งานภาคประชาสังคมและผู้สนใจในการสร้างกระบวน 
การเรียนรู้ พัฒนาให้คนทำ�งาน สภาพแวดล้อมให้จิตใจและสังคมในการทำ�งานที่ดีขึ้นต่อไป
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ภาคประชาสังคม องค์กรแห่งความสุข เป็นอีกหนึ่งกลุ่มเป้าหมายตามแนวทางการขับ
เคลือ่นการสรา้งเสรมิสขุภาพ ภายใตว้สิยัทศันท์ีต่อ้งการให ้“ทกุคนบนแผน่ดนิไทยมวีถิชีวีติ  
สังคม และสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการมีสุขภาวะที่ดี” และพันธกิจ “จุดประกาย กระตุ้น  
สาน และเสริมพลังบุคคล ชุมชน และองค์กรทุกภาคส่วนให้มีขีดความสามารถและ 
สรา้งสรรคร์ะบบสงัคมทีส่นบัสนนุตอ่การมสีขุภาวะทีด่”ี เพื่อใหภ้าคเีครอืขา่ยรว่มชบัเคลือ่น
สร้างเสริมสุขภาพและลดปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญที่ส่งผลต่อสุขภาพ 

ถึงเวลาขับเคลื่อนความสุข
ภาคประชสังคม

เกือบ 2 ปี ท่ีสำ�นักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร (สำ�นัก 8) 
สำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) 
ไดส้นบัสนนุใหภ้าคอีงคก์รภาคประชาสงัคม ร่วมเปน็กลไก 
ส่ือสาร จุดประกาย กระตุ้น สานและเสริมพลังให้บุคคล 
ชุมชน สังคม บนฐานของการบูรณาการขับเคลื่อนตาม 
ยุทธศาสตร์การทำ �งานของ สสส.  และส่ ง เสริม 
การเสริมสร้างสุขภาพตามให้เป็นวิถี เกิดประโยชน์ 
กับสังคมโดยรวม ด้วยการริเริ่มกิจกรรมสร้างเสริม 
ความสุข ร่วมกับภาคประชาสังคม 51 องค์กรที่มี  
ความพร้อมในช่วงแรกการดำ�เนินงาน พร้อมออกแบบ
และริเริ่มกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่าย ให้เกิดแนวปฏิบัติ 
ท่ีดี ใน  27 องค์กร โดยมีสถาบันสิ่ งแวดล้อมไทย 
ร่วมเป็นองค์กรหลักร่วมขับเคลื่อนกระบวนการทำ�งาน
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การศึกษาและพัฒนาองค์กรสุขภาวะ ภาคประชาสังคม  ดำ�เนินงานเพื่อส่งเสริม พัฒนาสุขภาวะคนทำ�งาน 
ภาคประชาสังคม ให้มีความสุขพร้อมตั้งรับต่อความเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้ริเริ่ม 
และมุ่งเน้นให้ภาคีเกิดการรับรู้ ตระหนักและร่วมริเริ่มแนวปฏิบัติกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่าย ๆ  พร้อมเชิญชวน 
ภาคประชาสังคมทั่วประเทศ ที่กระจายตัวกันทำ�งานในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ ให้มาร่วมกันตอบโจทย์ปัญหา 
สุขภาพ ปรบัมมุมองระบบการดแูลเปน็ “สรา้ง” นำ� “ซอ่ม” เพ่ือใหค้นไทยมีสขุภาพด ี โดยมสีถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย 
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาไปพร้อม ๆ  กับภาคีอีก 51 องค์กร ประกอบด้วย 7 ภาคี 
ในภาคเหนือ 11 ภาคี ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 21 ภาคี ภาคกลาง 1 ภาคี ภาคตะวันออก 11 ภาคี ภาคใต้  
ได้แก่

ภายใต้ภารกิจและความร่วมมือปฏิบัติการ ท่ีผ่านมา ภาคีต่างก็ได้เรียนรู้และเปิดมุมมองความสุข  
ความทุกข์ของคนทำ�งานในองค์กรมากขึ้น รวมถึงแนวคิดความสุขแปดประการ ได้มีการสื่อสาร 
และเผยแพร่ให้กับคนทำ�งานในระดับพื้นที่ ริเร่ิมกิจกรรมให้เกิดผล และพัฒนาเป็นโมเดลรังผึ้ง 
ความสุขภาคประชาสังคม อันเกิดจากการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ แนวคิด และเครื่องมือการเสริมสร้าง 
องค์กรสุขภาวะ ไปพร้อม ๆ  กับการริเร่ิมแนวปฏิบัติดี สร้างสุขอย่างง่ายขององค์กรภาคประชาสังคม 
จะเป็นหนึ่งของการสะท้อนตัวอย่างรูปแบบการริเร่ิมปฏิบัติกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายช่วยแก้ปัญหา 
และความต้องการของคนทำ�งานเพื่อเสริมสร้างความสุข เสริมสร้างทัศนคติบวกให้เป็นพลังงานท่ีดี 
ของคนทำ�งาน ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวคิดและเครื่องมือสร้างสุข ร่วมออกแบบกิจกรรมสร้างสุข 
อย่างง่ายร่วมกัน ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่แตกต่างกันไปตามบริบทขององค์กร

1)	 รู้จักภาคีเข้าร่วมโครงการ 
2)	 เรียนรู้และสำ�รวจความทุกข์สุขอย่างง่าย
3)	 ออกแบบกิจกรรมและเสนอกิจกรรม
	 สร้างสุขในองค์กร
4)	 ปฏิบัติการกิจกรรมสร้างสุขในองค์กร
5)	 เยี่ยมบ้านภาคีและแลกเปลี่ยนเรียนรู้	
	 กิจกรรมสร้างสุข
6)	 เปิดบ้านแลกเปลี่ยนระหว่างภาคี

1

2

3

4
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การถอดบทเรยีน องคก์รขบัเคลือ่นความสขุภาคประชาสงัคม มเีปา้หมายสำ�คญัเพือ่รวบรวมประเดน็งาน 
กจิกรรมความสุข องคค์วามรู ้ผลลพัธจ์ากกระบวนการดำ�เนินงานสรา้งสขุ ปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งบทเรยีน และ 
ข้อเสนอแนะ จากกระบวนการศึกษาและพัฒนาองค์กรสร้างสุขภาคประชาสังคม สะท้อน ส่ือสารเผยแพร่ 
ให้เกิดการขยายผลและร่วมเป็นพลังบวกสานสร้างสุขให้คนทำ�งานต่อไป

โดยมุ่งเน้นการถอดบทเรียนองค์กรขับเคลื่อนความสุขภาคประชาสังคม จากกระบวนการเรียนรู้ 
และมีส่วนร่วมขององค์กรภาคประชาสังคม ซึ่งได้ริเริ่มและบริหารจัดการกิจกรรม สร้างเสริมความสุข 
ด้วยแนวปฏิบัติสร้างสุขอย่างง่าย และเกิดความเปลี่ยนแปลงที่ดีในองค์กร และสามารถสะท้อน 
รูปแบบการริเริ่มการปฏิบัติกิจกรรมสร้างสุขเชิงประจักษ์ใน 27 องค์กร โดยมีกระบวนการถอดบทเรียน
องค์กรขับเคลื่อนความสุขภาคประชาสังคม ดังนี้

กระบวนการถอดบทเรียน
องค์กรขับเคลื่อนความสุขภาคประชาสังคม

>> กำ�หนดประเด็นงาน กิจกรรมความสุข องค์ความรู้ ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน 
จากกระบวนการดำ�เนินงานสร้างสุขของการศึกษาและพัฒนาองค์กรสร้าง
สุขภาคประชาสังคม

>>  รวบรวมข้อมูลผลการดำ�เนินงานที่สามารถสะท้อนรูปแบบการริเร่ิม
ปฏิบัติกิจกรรมสร้างสุขเชิงประจักษ์ใน  27 องค์กร สัมภาษณ์ผู้แทนภาคี 
ร่วมสะท้อนปัจจัยสำ�คัญในการขับเคลื่อนร่วมกันปฏิบัติสร้างสุขอย่างง่าย 
และเกิดความเปลี่ยนแปลงที่ดีในองค์กร

>> สรุปผลงานและกิจกรรมจาก 27 องค์กร รวบรวมและเรียบเรียง นำ�ส่งให้ 
ผู้เกี่ยวข้องร่วมตรวจทานความถูกต้อง ให้เกิดการปรับปรุงที่เหมาะสม

>>  จัดพิมพ์เป็นเอกสารให้สวยงามเหมาะแก่การส่ือสาร เผยแพร่ผลให้เกิด
การขยายผลการทำ�งานภาคประชาสังคมและร่วมเป็นพลังบวกสานสร้างสุขให้
คนทำ�งาน ภาคประชาสังคม และผู้สนใจในช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมต่อไป

กำ�หนด
วัตถุประสงค์ 
และออกแบบ
การถอดบทเรียน

ศึกษาข้อมูล
และสังเคราะห์
องค์ความรู้

เรียบเรียง
ตรวจทาน
และปรับปรุง

เผยแพร่
ผลบทเรียน

1.

2.

3.

4.
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สถานการณ์ 
คนทำ�งาน

ภาคประชาสังคม

2
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ภาคประชาสังคม คือ กลุ่มคนที่ร่วมกันทำ�กิจกรรมเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
ไม่แสวงหากำ�ไร ให้สนใจในชี วิตความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมมายาวนาน 
โดยเริ่มมีบทบาทมากขึ้นเป็นลำ�ดับตั้งแต่ปี 2520  มีการใช้คำ�ว่า “ภาคประชาสังคม” 
เพื่ อสื่ อสารและใช้ ในความหมายในการดำ � เนินกิจกรรมและการทำ �งาน 
ภาคประชาสังคม เช่น ภาคประชาชน ภาคพลเมือง หรือองค์กรพัฒนาเอกชน  
ซึ่งมีความชัดเจนมากชึ้นช่วงปี 2540 รวมถึงมีกฎหมายหลายฉบับที่บัญญัติ 
คำ�ว่า “ประชาสังคม” ขึ้นมาด้วย  

สว่น องคก์รภาคประชาสงัคม (Civil Society Organization)  คอื องคก์รทีร่วมตวักนั 
เป็นกลุ่ม ชมรม มูลนิธิ สมาคมในบริบทสังคมไทย มีชื่อเรียกไปตามกฎหมาย 
หรือตามวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน โดยมีเป้าหมายทำ�งานเพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของประชาชน มีหน้าท่ีและมีบทบาทแตกต่างไปตามเจตนารมณ์ 
ของแต่ละองค์กร มีประเด็นการทำ�งานที่สำ�คัญในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ การพัฒนา
ศักยภาพและเสริมสร้างขีดความสามารถ ชุมชน เยาวชน โรงเรียน ท้องถิ่น การ
อนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม การคุม้ครองและพทิกัษส์ทิธขิองกลุม่คน 
ด้อยโอกาส การเข้าถึงสิทธิต่าง  ๆ  ฯลฯ 

รู้จัก
ภาคประชาสังคม

Civil Society 
Organization
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กลุ่มวัยทำ�งานในกลุ่มองค์กรภาคประชาสังคม มีจำ�นวนประมาณ 1 ล้านคน แบ่งเป็น
พนักงานประจำ� พนักงานชั่วคราว อาสาสมัคร นักบวชในศาสนาต่าง ๆ  ได้รับการจัดสรร 
เงินเดือนประจำ�ตำ�แหน่งและไม่ได้รับเงินเดือน โดยส่วนใหญ่ทำ�งานโดยไม่ได้รับเงินเดือน 
ในรูปแบบของอาสาสมัคร จากการศึกษา รูปแบบ พันธกิจ และโครงสร้างขององค์กร 
ภาคประชาสังคมในปจัจบัุน พบวา่ทีม่รีปูแบบทีห่ลากหลายและมคีวามม่ันคงในการปฏบิติังาน 
ที่แตกต่างกัน และองค์กรเหล่านี้ต่างก็มีจำ�นวนบุคลากรต้ังแต่หลักหน่วย สิบ และร้อยคน 
ขึ้นไป ส่วนใหญ่มีอายุการก่อตั้งมากว่า 5 ปี จนถึง 30 ปี ซึ่งองค์กรที่ก่อตั้งนานมักจะมี 
วถิวีฒันธรรมที่ปฏบิตัสิง่ตอ่กนัมา คนทำ�งานมคีวามผกูพนัธก์บัองคก์รและมคีวามไดเ้ปรยีบ
ในการแข่งขันท่ีสูงขึ้น มีลักษณะการทำ�งานแบบเป็นทีม หรือลักษณะครอบครัว ช่วยเหลือ 
และพึ่งพาสัมพันธ์การทำ�งานกันในแนวราบ 

การดำ�เนินงานขององค์กรภาคประชาสังคมส่วนใหญ่ ต้องพึ่งพิงแหล่งงบประมาณ ทั้งจาก 
ภาครฐั เอกชน และองคก์รระหวา่งประเทศ ซึง่แตล่ะแหลง่ทนุตา่งมขีอ้จำ�กดัดา้นงบประมาณ 
มักผันแปรไปตามนโยบายของภาครัฐและการเมือง ทำ�ให้ขาดหลักประกันและความต่อเน่ือง 
ส่งผลต่อการดำ�เนินกิจกรรม ขณะเดียวกันงบประมาณสนับสนุนจากองค์กรระหว่างประเทศ 
ก็มีจำ�นวนลดลงในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้หลายองค์กรปิดตัวลงหรือต้องปรับเปล่ียน 
ประเด็นการทำ�งานตามนโยบายของผู้สนับสนุน ซึ่งอาจทำ�ให้ประเด็นทางสังคมและประเด็น 
สิ่งแวดล้อมที่สำ�คัญอื่น ๆ  ถูกละเลยไปด้วย 

หลายองค์กรจำ�เป็นต้องมีการปรับรูปแบบการทำ�งานให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของแหล่งทุน 
และประเดน็การทำ�งานทีเ่ปลีย่นแปลงไปเป็นระยะ ซึง่ลว้นเปน็แรงกดดนัทีส่่งผลตอ่พฤตกิรรม 
การใช้ชีวิตที่ไม่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการบริโภคอาหาร การมีเวลาให้ครอบครัว 
การดูแลสุขภาพ และยังมีพฤติกรรมเสี่ยงอาทิ การดื่มสุรา การสูบบุหรี่ เป็นต้น นอกจากนี้ 
บุคลากรวัยทำ�งานในแต่ละองค์กรยังมีช่วงวัยที่แตกต่างกันมาก ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่ม 
Generation Y และ Generation X มปีระสบการณ ์ความรู้ ความเช่ือ ทัศนคต ิและการฝกึฝน 
ท่ีแตกต่างกัน อันส่งผลต่อความรับผิดชอบ พฤติกรรม และวิธีการทำ�งานระหว่างกัน 
อันส่งผลต่อสุขภาวะและผลิตภาพโดยรวมขององค์กรลดลงได้

คนทำ�งาน 
ภาคประชาสังคม
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•	 สมาคมการค้า หอการค้า 4%
•	 สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 4%
•	 สมาคมนายจ้าง 
	 สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ 2%

องค์กรเอกชน
ที่ไม่แสวงหากำ�ไร
 ได้แก่ องค์กรศาสนา 

องค์กรที่ดำ�เนิน
เกี่ยวกับการบริการ
สังคมสงเคราะห์ 

องค์กรด้านการศึกษา 
องค์กรเอกชนต่างประเทศ 
และองค์กรด้านสุขภาพ 

มีการทำ�งานหลัก 3 อันดับแรกคือ 
•	 ด้านเด็กและเยาวชน 
•	 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
•	 ด้านสื่อรณรงค์ การศึกษา และวัฒนธรรม
	 กิจกรรมหลักคือ การฝึกอบรมด้านต่างๆ
	 งานพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็ง
	 ของชุมชน ให้คำ�ปรึกษา ในการแก้ไขปัญหา
	 สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

57% 31% 1%

ปี 2561 ข้อมูลสำ�นักงานสถิติ พบว่า มีองค์กรภาคประชาสังคม 
จำ�นวน  84,099 แห่ง ทั่วประเทศ

ในช่วงปี 2560 คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติหลักการร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาองค์กร 
ภาคประชาสังคม เพ่ือให้มกีฎหมายสง่เสรมิและพฒันาองค์กรภาคประชาสงัคม และมสีว่นในการพฒันา 
ประเทศร่วมกับภาครัฐ รวมถึงกำ�หนดให้มี “สำ�นักงานส่งเสริมและพัฒนาองค์กรภาคประชาสังคม” 
เพ่ือทำ�หน้าท่ีจดแจ้งและจัดทำ�ทะเบียนฐานข้อมูลองค์กรภาคประชาสังคมที่ชัดเจน ซึ่งปัจจุบันได้ให้ 
สำ�นักงานพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เป็นสำ�นักงานชั่วคราวดำ�เนินการที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลปี 2562 องค์กรเอกชนที่ไม่แสวงหากำ�ไร
กระจายอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืมากทีส่ดุ 32%
รองลงมาคือ ภาคกลาง และภาคเหนือ 22%

ปัจจุบันมีการจัดตั้งองค์กรมีจำ�นวนมากขึ้น 
ส่งผลต่อการกำ�กับดูแลของรัฐและเพื่อเป็นการสร้าง
หลักธรรมาภิบาลในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

องค์กรภาคประชาสังคมในประเทศไทย
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กลุม่วยัทำ�งานในกลุ่มองคก์รภาคประชาสงัคม ถอืเป็นผูส้นบัสนนุใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเชงิบวกในมติติา่ง  ๆ  
ในทางสังคม ด้วยความทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ซึ่งอาจส่งผลระทบต่อสุขภาพและผลงานขององค์กรตามมา 

ภาคประชาสงัคม องคก์รแหง่ความสขุ เปน็อีกหนึง่กลุม่เปา้หมายตามแนวทางการขับเคลือ่นการสร้างเสริม 
สุขภาพตามวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้...

ประโยชน์ของคนไทย
ในการมีสุขภาพดีสมบูรณ์
ใน 4 มิติ กล่าวคือ

•	 สุขภาพกายดี 
•	 สุขภาพจิตดี 
•	 สุขภาวะทางปัญญาดี 
•	 สังคมที่ดี

“ทุกคนบนแผ่นดินไทยมีวิถีชีวิต สังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีสนับสนุนต่อการมีสุขภาวะท่ีดี” 
และพันธกิจ “จุดประกาย กระตุ้น สาน และเสริมพลังบุคคล ชุมชน และองค์กรทุกภาคส่วน 
ให้มีขีดความสามารถและสร้างสรรค์ระบบสังคมที่สนับสนุนต่อการมีสุขภาวะที่ดี”
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สนับสนุนการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ 
โดยใช้เป็นเป้าหมายร่วมของ สสส. และภาคีเครือข่ายในการทำ�งาน 
สร้างเสริมสุขภาพและลดปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญที่ส่งผลต่อสุขภาพ ได้แก่ 
การลดยาสูบ ลดสุราและสิ่งเสพติด เพิ่มสัดส่วนอาหารเพื่อสุขภาพ  
เพิ่มสัดส่วนกิจกรรมทางกาย ลดอุบัติเหตุ เพิ่มสัดส่วนผู้มีสุขภาพจิตดี 
ลดมลพิษทางสิ่งแวดล้อม และพร้อมรับปัญหาสุขภาพอุบัติใหม่

โดยสนับสนนุให้ภาคอีงคก์รภาคประชาสังคม มบีทบาทและมีสว่นรว่มในการแสดงวถิกีารทำ�งาน
ทีส่อดคลอ้งและสง่เสรมิการเสรมิสรา้งสขุภาพตามบรบิท การพฒันาศกัยภาพบคุคล ชมุชน และ
องค์กรเพื่อให้เป็นกลไกในการช่วยสื่อสาร จุดประกาย กระตุ้น  สาน และเสริมพลังบุคคล ชุมชน 
สังคม บนฐานของการบูรณาการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์การทำ�งานของ สสส. เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์กับสังคมโดยรวมและมีความยั่งยืน

มุ่งจุดเน้น
การทำ�งาน 

7 + 1 
เป้าหมาย

หลัก

ลดเสี่ยง เสริมสร้าง สนับสนุน

ซึ่งที่ผ่านมา ภาคประชาสังคมมีการดำ�เนินกิจกรรมยังไม่ชัดเจนมากนักในแนวนโยบาย
และการปฏิบัติด้านการพัฒนาและสร้างสุขในองค์กร โดยส่วนใหญ่องค์กรและผู้บริหารให้ 
ความสำ�คัญและให้การสนับสนุนและส่งเสริมผสมผสานมุ่งการพัฒนาศักยภาพคนทำ�งาน 
เข้าไปในกระบวนการทำ�งาน ผ่านการฝึกอบรม ประชุม สัมมนาร่วมกับภาคี และสร้างเสริม
สัมพนัธข์องคนทำ�งานในการเขา้ร่วมกจิกรรมสำ�คญัขององคก์ร กลุม่เปา้หมายท่ีร่วมทำ�งานดว้ย
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ภาคประชาสงัคม องคก์รแหง่ความสขุ เปน็อกีหนึง่กลุม่เป้าหมายตามแนวทางการขบัเคลือ่น 
การสร้างเสริมสุขภาพ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ต้องการให้ “ทุกคนบนแผ่นดินไทยมีวิถีชีวิต 
สังคม และสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการมีสุขภาวะที่ดี” และพันธกิจ “จุดประกาย กระตุ้น 
สานและเสรมิพลงับคุคล ชมุชน และองค์กรทกุภาคสว่นใหม้ขีดีความสามารถและสรา้งสรรค์
ระบบสังคมที่สนับสนุนต่อการมีสุขภาวะที่ดี” เพื่อให้ภาคีเครือข่ายร่วมชับเคลื่อนสร้างเสริม 
สุขภาพและลดปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญที่ส่งผลต่อสุขภาพ 

เกือบ 2 ปี ที่สำ�นักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร (สำ�นัก 8) สำ�นักงานกองทุนสนับสนุน 
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้สนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคประชาสังคม ร่วมเป็น
กลไกสื่อสาร จุดประกาย กระตุ้น  สาน และเสริมพลังให้บุคคล ชุมชน สังคม บนฐาน 
ของการบูรณาการขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์การทำ�งานของ สสส. และส่งเสริม 
การเสริมสร้างสุขภาพตามให้เป็นวิถี เกิดประโยชน์กับสังคมโดยรวม ด้วยการริเริ่ม 
กิจกรรมสร้างเสริมความสุข ร่วมกับภาคประชาสังคม 51 องค์กรที่มีความพร้อม 
ในช่วงแรกการดำ�เนินงาน พร้อมออกแบบและริเร่ิมกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายให้เกิด 
แนวปฏิบัติ ท่ีดีใน 27 องค์กร โดยมีสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยร่วมเป็นองค์กรหลัก 
ร่วมขับเคลื่อนกระบวนการทำ�งาน

คนทำ�งาน ภาคประชาสังคม 
กับการขับเคลื่อนความสุขภาคประชาสังคม
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แนวปฏิบัติดี ริเริ่มขับเคลื่อนความสุขอย่างง่าย ภาคประชาสังคม

14.	 มูลนิธิไทยอาทร  จ.ขอนแก่น

15.	 สมาคมเครือข่ายสภาพ องค์กรชุมชนลุ่มน้ำ�โขง 
	 7 จังหวัดภาคอีสาน จ.หนองคาย

16.	 สถาบันถิ่นฐานไทย จ.ประจวบคีรีขันธ์

17.	 สมาคมเพื่อนสิ่งแวดล้อมจังหวัดชุมพร จ.ชุมพร
18.	 มูลนิธิหลวงปู่สงฆ์จันทสโรเพื่อการวิจัย จ.ชุมพร

19.	 สมาคมเพื่อนเยาวชนและพัฒนาสังคมภาคใต้ตอนบน 
	 จ.นครศรีธรรมราช
20.	 สมาคมเครือข่ายประมงพื้นบ้านอ่าวท่าศาลา 
	 จ.นครศรีธรรมราช

21.	 สมาคมแพทย์แผนไทยจังหวัดพัทลุง (ปัญญาวุธ)​ 
	 จ.พัทลุง

22.	 สมาคมเพื่อสันติภาพชายแดนใต้ จ.ปัตตานี

23.	 มูลนิธิส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชนวัดโป่งคำ� จ.น่าน
24.	 มูลนิธิฮักเมืองน่าน จ.น่าน

25.	 มูลนิธิพิทักษ์ดวงตาลำ�ปาง จ.ลำ�ปาง

26.	 สมาคมพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นจังหวัดลำ�พูน จ.ลำ�พูน

27.	 มูลนิธิวาย. เอ็ม. ซี. เอ. เพื่อการพัฒนาภาคเหนือ 
	 จ.เชียงใหม่

	 การริเร่ิมแนวปฏิบัติดี สร้างสุขอย่างง่ายขององค์กรภาคประชาสังคม 
ใน 27 องคก์รภาค ีทีม่คีวามพรอ้มรเิริม่การปฏบิตันิี ้จะเปน็หนึง่ของการสะทอ้น 
ตัวอย่างรูปแบบการริเริ่มปฏิบัติกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายช่วยแก้ปัญหา
และความตอ้งการของคนทำ�งานเพือ่เสรมิสรา้งความสขุ เสรมิสรา้งทัศนคติ
บวกให้เป็นพลังงานที่ดีของคนทำ�งาน ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดและ
เคร่ืองมือสร้างสุข ร่วมออกแบบกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายร่วมกัน ซึ่งมี 
แนวปฏิบัติที่แตกต่างกันไปตามบริบทขององค์กร

1.	 มูลนิธิบูรณะนิเวศ จ.นนทบุรี
2.	 มูลนิธิชีววิถี จ.นนทบุรี
3.	 มูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย จ.นนทบุรี

4.	 มูลนิธิทองทศเพื่อการศึกษาฯ กรุงเทพฯ
5.	 มูลนิธิเพื่อเยาวชนชนบท กรุงเทพฯ
6.	 มูลนิธิไทยรักษ์ป่า กรุงเทพฯ
7.	 มูลนิธิสถาบันการเดินและจักรยานไทย กรุงเทพฯ
8.	 มูลนิธิ ซี.ซี.เอฟ. เพื่อเด็กและเยาวชน
	 ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพฯ กรุงเทพฯ 

9.	 มูลนิธิรักษ์ป่าสัก จ.เพชรบูรณ์
10.	 สมาคมส่งเสริมสวัสดิการสังคมและส่ิงแวดล้อม
	 จ.เพชรบูรณ์

11.	 มูลนิธิชุ่มน้ำ�ไทย จ.ชลบุรี

12.	 สมาคมเทียนธรรมสิริ จ.บุรีรัมย์

13.	 สมาคมไทบ้าน จ.มหาสารคาม
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บันทึกประสบการณ์
การริเริ่มกิจกรรมสร้างสุข

ภาคประชาสังคม

Happy

3
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บันทึกประสบการณ์การริเริ่มกิจกรรม
สร้างสุขภาคประชาสังคม

การถอดบทเรียนองค์กรขับเคลื่อนความสุขภาคประชาสังคม  ได้รวบรวมความรู้และ
ประสบการณจ์ากการดำ�เนนิแนวปฏบิติัดสีรา้งสุขอยา่งงา่ยในองคก์รภาคประชาสงัคม 
ซึ่งมีความสอดคล้องตามแนวทางส่งเสริมสุขภาวะ 8 ประการ (Happy 8) จนเกิดผล
เป็นรูปธรรมและมีความเปล่ียนแปลงร่วมกัน จำ�นวน 37 กิจกรรมสร้างสุข ประกอบด้วย

•	 เกษตรทำ�เอง สู่อาหารปลอดภัย
•	 TEI Better Health
•	 90 วัน สร้างฉัน...สุข
•	 Herb For Health
•	 ปลูกพืชผักปลอดสาร ผลิตอาหารปลอดภัย ใส่ใจภูมิทัศน์
•	 สร้างสุขภาวะบุคลากรในองค์กร
•	 สุขกันเถอะเรา : Body

Happy 
Body

รักสุขภาพ
1.

1.

•	 สวนสร้างสุข สวนผักมักม่วน
•	 สร้างสุขสู่การทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ
•	 ปันกัน ปันกิน ปันใช้  ปันสุข

Happy 
Heart รัก

การแบ่งปัน 

2.
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•	 สุขกันเถอะเรา : Buddy 
•	 ร่วมกันเราอยู่  แยกหมู่เราคิดถึง
•	 ปันรักษ์ นักสร้างสุข
•	 รักษ์ป่าสัก องค์กรแห่งความสุข
•	 CCF: Happy 8 Corners & Happy challenges 
•	 ไบโอไทย องค์กรสร้างสุข
•	 เสริม สร้าง สุข ฮักน่าน Happiness” 
•	 โครงการสุนทรียสนทนา
•	 สร้างสุขภาวะ

Happy 
Society 

รักองค์กร 

3.

•	 เสียงสร้างสุข
•	 วิถีธรรม วิถีความสุขของคนทำ�งาน
•	 สร้างสุขจากภายใน
•	 Team Building for a Better Work-Life balance

Happy 
Relax

รัก(ษา)
สมดุลชีวิต

Happy 
Brain

รัก
การเรียนรู้ 

4.

5.
•	 เรียนรู้ธรรมชาติ ปลูกต้นไม้ กินข้าวป่า เข้าใจตนเอง
•	 ถิ่นฐานไทย สร้างฐานอย่างมีสุข
•	 สร้างสรรค์ทีมงาน สร้างสรรค์ความสุข Happiness
•	 พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาองค์กร
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•	 สร้างรอยยิ้ม เสริมความรู้เพื่อสุขภาวะที่ดีของชาวประมง” 

Happy 
Family 

รัก
ครอบครัว 

Happy 
Money

รักการออม •	 สุขกันเถอะเรา : Bonus

7.

8.

•	 พูดสร้างสุข
•	 5 ส.สร้างสุขในองค์กร 

Happy 
Soul 

รักใน
ความดี

6.
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คน
เป็นคนสำ�คัญ

(เพิ่มคุณค่า
ของคน)

กระบวนการ
สร้างความสมดุล

ในการทำ�งานและการใช้
ชีวิตเพื่อให้เกิดคุณภาพ
ชีวิตที่เหมะสมกับคน

ในองค์กร

Happy 
workplace8

Happy 
Home

Happy 
people

Happy 
Teamwork

จากข้อมูลสรุปการดำ�เนินแนวปฏิบัติดีสร้างสุขอย่างง่ายองค์กรภาคประชาสังคมข้างต้น จะเห็นได้
ว่ากิจกรรมมีความสอดคล้องและการปรับใช้ตามแนวทางความสุข 8 ประการ ในการช่วยบริหาร 
จัดการชีวิตให้มีความสุข ช่วยสร้างความสมดุล ทัศนคติบวก มุมมองในการดำ�เนินชีวิตร่วมกับ 
ผู้อื่น ความรับผิดชอบต่อสังคม เช่ือมโยงและเกี่ยวข้องไปถึงความเป็นครอบครัว องค์กร 
และสังคมของคนทำ�งานตามมา

โดยแต่ละองค์กรภาคี  ต่างได้ให้ความสำ�คัญในการทบทวน ความทุกข์ ความสุขของคนทำ�งาน 
ในองค์กร ด้วยสำ�รวจและวิเคราะห์ ปัจจัยความสุขของคนทำ�งาน โดยมีผู้ประสานงาน แกนนำ� 
เข้าร่วมในกระบวนการเรียนรู้แนวคิดและเครื่องมือจัดการความสุขที่เกี่ยวข้อง นำ�มาปรับและ
ประยุกต์ใช้แนวคิด HAPPY 8 หรือแนวความคิดความสุข 8 ประการ เพื่อปรับมุมมอง ความคิดบวก 
ในการดำ�เนินชีวิตและร่วมกิจกรรมกับผู้อื่น มีส่วนร่วมต่อความรับผิดชอบต่อสังคม ครอบครัว  
องค์กร และสังคม ออกแบบกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายท่ีสอดคล้องกับบริบทของแต่ละองค์กร 
และคนทำ�งาน ให้สามารถร่วมทำ�กิจกรรมไปด้วยกันได้ ทั้งเป็นการแก้ปัญหาในความทุกข์ของบุคคล
และส่วนรวมขององค์กร พร้อมจัดให้มีการติดตามผล สรุปกิจกรรมอย่างง่ายภายในองค์กร ยกระดับ
การปฏิบัติให้เป็นวิถีและวัฒนธรรมขององค์กรในระยะต่อไป
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มูลนิธิบูรณะนิเวศ จังหวัดนนทบุรี ได้ริเริ่มและออกแบบกิจกรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
สร้างสุขอย่างง่ายตามแนวทาง Happy8 ลดรายจ่าย และสร้างสัมพันธ์ด้วย “เกษตร 
ทำ�เอง สู่อาหารปลอดภัย” โดยเริ่มจากวิเคราะห์และสำ�รวจข้อมูลท่ีคนทำ�งานต้องการ 
มีผักทำ�อาหารกลางวันร่วมกัน  ริเริ่มปลูกพืชผักในพื้นที่ที่รกร้างข้างสำ�นักงาน จนเกิด
ความสวยงาม ร่มร่ืน ร่มเย็น เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้การปลูกผักแบบคนเมือง เรียนรู้เร่ือง
วัชพืช ศัตรูพืช การดูแลรักษาให้พืชผักเติบโต หมุนเวียนเป็นอาหารกลางวันท่ีต่อเนื่อง 
โดยมีปจัจยัและขอ้คน้พบจากการทำ�งานร่วมกนั กลา่วคอื ตอ้งมแีกนนำ�เปน็เจา้ภาพหลกั 
และริเริ่มลงมือปฏิบัติให้เห็นผล และการมีส่วนร่วมของทีมจะเพิ่มเติมขึ้น กิจกรรม 
ได้ส่งเสริมความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในทีม ให้มีการประสาน สื่อสาร และขอ 
ความร่วมมือทำ�กิจกรรมนอกจากนั้น  ยังได้ขยายผลและโยชน์กับเพื่อนบ้านร่วมกิจกรรม 
แบ่งปันผลผลิต ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ร่วม และกระชับความสัมพันธ์ช่องว่างระหว่าง 
วัยคนทำ�งาน

มูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย จังหวัดนนทบุรี ได้ริเริ่มและให้ความสำ�คัญประกาศเป็น
นโยบายเชิงประจักษ์เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งการสร้างสุข ตั้งคณะทำ�งานพัฒนาองค์กร 
แห่งความสุข เพื่อเป็นกลไกขับเคล่ือนนโยบาย พร้อมๆ ไปกับการพัฒนาศักยภาพ 
แกนนำ�เรียนรู้แนวคิดและเครื่องมือสร้างสุข ออกแบบกิจกรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ 
ใหเ้ปน็วถิรีว่มกัน โดยไดร้เิริม่กจิกรรมทีห่ลากหลาย โดย 1 ในกจิกรรมกา้น Happy Body 
คือ TEI Better Health ได้แก่ กิจกรรมลกน้ำ�หนัก ลดคอรเสเตอรอล นอนน้อย และ 
ออฟฟิตซินโดรม เพื่อเช่ือมสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงานทั้งในภาพรวม 
และแก้ปัญหาเฉพาะสุขภาพรายบุคคล โดยมีแกนนำ�ที่เข้มแข็งและตื่นตัวในการจัด
กิจกรรมท่ีสม่ำ�เสมอและให้เป็นวิถีในระบบ ด้วยการสื่อสารข้อมูลและความก้าวหน้า 
เป็นระยะ จึงช่วยสร้างการมีส่วนร่วมจากสมาชิกให้ได้มากและมี

Happy 
Body

รักสุขภาพ
1.

1.
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มูลนิธิสถาบันการเดินและการจักรยานไทย กรุงเทพมหานคร ได้ริเร่ิมและออกแบบ
กิจกรรมอย่างง่าย แก้ปัญหาตามความต้องการของคนทำ�งานด้วยแคมเปญ “90 วัน 
สร้างฉัน...สุข” เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่องค์กรมีสุขภาพที่ดี (Happy body) 
กิจกรรมยืดเหยียด ผ่อนคลายระหว่างวันด้วยแคมเปญอาหารมื้อพิเศษสำ�หรับคนพิเศษ 
สัปดาห์ละ 1 มื้อ จับฉลากเตรียมอาหารกลางวันให้เพ่ือน เน้นมีสุขภาพดี ครบ 5 หมู่  
มุ่งลด หวาน มัน เค็ม ส่งผลต่อความเปล่ียนแปลงในรายบุคคลและภาพรวมในด้าน
บรรยากาศและความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น มีการส่ือสารเล่าภาพกิจกรรมของตนระหว่างกัน  
โดยเจ้าหน้าที่ได้สะท้อนถึงปัจจัยสำ�คัญที่ได้ร่วมกันออกแบบกิจกรรรม สนับสนุน 
การแก้ปัญหาของแต่ละคนตามเหมาะสม รับประทานอาหารที่มีคุณภาพ ได้สัดส่วน 
และปริมาณที่เหมาะสม  มีความสนุกสนาน สามารถลดความเครียดจากการทำ�งาน  
คนในองค์กรได้รับประทานอาหารที่ครบ 5 หมู่ และลดการปรุงอาหาร ช่วยแก้ปัญหา 
จากผลการวิเคราะห์ความทุกข์และสุขของคนทำ�งานร่วมกัน

สมาคมเทียนธรรมศิริ จังหวัดบุรีรัมย์ ริเริ่มกิจกรรม “Herb For Health” จากสมุนไพร
ใกล้ตัวและมีในท้องถิ่น ยาจากพืชผัก บรรเทาและแก้ปัญหาสุขภาพพื้นฐาน ให้เป็น 
เครื่องดื่มสมุนไพรเตรียมไว้พร้อมดื่มในการประชุมแทนกาแฟซอง ส่ือสารสรรพคุณ  
ลดความเสี่ยง คืนสุขภาพที่ดีให้กับตนเองสมาชิกของสมาคม การริเริ่มง่าย ๆ  ของสมาชิก
ของสมาคมฯ โดยยกเอาภมูปิญัญาเรือ่งสมนุไพรมาสบืสาน เชือ่มสรา้งความสขุในวงประชมุ 
สมาชิก และต้อนรับแขกผู้มาเยือน ส่งเสริมให้เกิดการส่ือสารพูดคุย บอกเล่าสรรพคุณ 
ส่วนของต้นไม้ พรรณไม้ที่นำ�มาเป็นยาช่วยบรรเทาอาการเจ็บป่วยของคนรุ่นเก่า จึงเกิด
การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจ และสร้างกิจกรรมร่วมกันที่ง่ายและอยู่ในวิถีชีวิตได้

สมาคมเครือข่ายสภาองค์กรชุมชนลุ่มน้ำ�โขง 7 จังหวัดภาคอิสาน จังหวัดหนองคาย  
ทำ�กิจกรรม “ปลูกพืชผักปลอดสาร ผลิตอาหารปลอดภัย ใส่ใจภูมิทัศน์” ปลูกผักง่าย ๆ  
แตไ่ด้หลายอยา่งในเวลาเดยีวกัน รเิริม่ขึน้จากความสขุและความรกัของคนทำ�งาน ใชพ้ืน้ที ่
บริเวณสำ�นักงานปลูกผักในแปลงและกระถางจนมีความหลากหลายและหมุนเวียน 
เป็นอาหารปลอดภัยให้กับตนเองและทีมงาน มีเหลือได้แบ่งปันให้บ้านใกล้เรือนเคียง 
เพื่อพัฒนาสุขภาพกายและจิตของบุคลากรและเพื่อนบ้าน กิจกรรมนี้จึงเป็นมากกว่าผัก 
เพราะได้สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนบ้าน เกิดการแบ่งปันระหว่างกัน สร้างสภาพแวดล้อม
ที่น่าอยู่ เกิดการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของคนในองค์กร
และชุมชนแลกเปลี่ยนเมล็ด/กิ่งพันธุ์ เกิดกลุ่มผักกระถางในองค์กรและชุมชน
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สมาคมเพือ่นสิง่แวดล้อม จงัหวดัชมุพร รเิร่ิมกจิกรรม “สรา้งสขุภาวะบคุลากรในองคก์ร” 
เพื่อสร้างสุขให้คนทำ�งานปลูกผักสวนครัว ผักปลอดสารพิษ ผ่อนคลาย มีผลผลิต 
แบ่งปันให้ชุมชนใกล้เคียง ได้พัฒนาศักยภาพและเกิดสุขภาวะที่ดี ปลูกและทานผักจาก 
สวนครัว ปลอดสารพิษ และผ่อนคลายด้านอารมณ์จากการลงแรง พูดคุย ถามข่าว 
ความอยูด่ขีองสมาชิก พฒันาคนทำ�งานสร้างกระบวนการมสีว่นร่วม พดูคยุ ปรึกษาหารอื
และออกแบบการทำ�งานร่วมกัน และยังต้ังเป้าหมายอนาคตท่ีจะรวบรวมเก็บเมล็ดพันธุ์
ผักพื้นบ้านจากคนทำ�งานและในชุมชนเอง เพื่อทดแทนการซื้อเมล็ดพันธุ์ผักจากตลาด 
ได้รวบรวมและการรักษาเมล็ดพันธุ์ของท้องถิ่นไว้อีกด้วย 

มูลนิธิไทยรักษป่า กรุงเทพมหานคร ได้ริเริ่มและออกแบบกิจกรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
สร้างสุขอย่างง่ายด้วยกิจกรรม “สุขกันเถอะเรา” ด้วยกิจกรรมส่งเสริมออกกำ�ลังกาย 
และดูแลสุขภาพได้ส่งเสริมและกระชับความสัมพันธ์ที่ ดีขึ้น เกิดความสนุกและ 
ครกึครกัในการรว่มกจิกรรมระหวา่งพนกังาน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในดา้นการเงนิ การลงทนุ  
และการออมทรัพย์ของเจ้าหน้าที่ โดยมีปัจจัยหลักสำ�คัญมาจากผู้บริหารองค์กร 
ให้ความสำ�คัญ แกนนำ�มีการขับเคลื่อนกิจกรรมและออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม  ทำ�ให้
ช่วยเสริมบรรยากาศให้คนทำ�งานและเกิดประโยชน์ ช่วยแก้ปัญหาจากผลการวิเคราะห์
ความทุกและสุขของคนทำ�งานร่วมกัน
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มูลนิธิสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย จังหวัดนนทบุรี ได้ริเริ่มและให้ความสำ�คัญประกาศเป็น
นโยบายเพือ่มุง่สูอ่งคก์รแหง่การสรา้งสขุ ตัง้คณะทำ�งานพฒันาองคก์รแหง่ความสขุเพือ่
เป็นกลไกขับเคล่ือนนโยบาย ไปพร้อมกับการพัฒนาศักยภาพของแกนนำ�เรียนรู้แนวคิด
และเครือ่งมือสรา้งสขุ ออกแบบกจิกรรมเพือ่เปน็แนวปฏบิตัใิหเ้ปน็วิถรีว่มกนั โดยไดร้เิริม่
กิจกรรมที่หลากหลาย โดย 1 ในกิจกรรมด้าน Happy Hart คือ สวนสร้างสุข สวนผัก 
มักม่วนใน เจ้าหน้าที่ช่วยกันปลูกและเก็บผลผลิตแบ่งปันในทุกเย็นวันศุกร์ มีแกนนำ�ท่ี
เขม้แขง็และตืน่ตวัในการจดักจิกรรมทีส่ม่ำ�เสมอ จะช่วยสร้างวถิท่ีีเปน็ระบบไดง่้าย พร้อม
กระตุน้ด้วยการส่ือสารงานเปน็ระยะ โดยตอ้งสรา้งการมสีว่นรว่มจากสมาชกิใหไ้ดม้ากทีส่ดุ

สมาคมส่งเสริมสวัสดิการสังคมและสิ่งแวดล้อม จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ให้ความสำ�คัญ 
ในการพัฒนาเป็นองค์กรสร้างสุขและริเริ่มกิจกรรมสร้างสุขด้วยกิจกรรมง่ายๆ “สร้างสุข 
สู่การทำ�งานทีม่ปีระสทิธภิาพ” ว่าด้วยน้ำ�ใจงาม (Happy Heart) กระตุ้นให้เกิดความเอ้ืออาทร 
ตอ่กนั ส่งเสรมิใหบ้คุลากรมนี้ำ�ใจเอือ้เฟือ้เผือ่แผ ่ผอ่นคลาย (Happy Relax) รับประทาน
อาหารรว่มกนั ไดม้สีว่นสง่เสรมิใหค้นทำ�งานมีกจิกรรมรว่มกนั รับประทานอาหาร และรว่ม
พูดคุย ทำ�ให้มีบรรยากาศที่ดีขึ้น ผ่อนคลายมากขึ้น โดยมีปัจจัยสำ�คัญในการเสริมสร้าง 
สุข ผู้นำ�ต้องมีส่วนในการออกแบบและบริหารจัดการให้มีกิจกรรมให้กับสมาชิกและ 
คนทำ�งาน พร้อมกระตุ้นรวมถึงมีการตรวจเช็คความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกันเป็นระยะ 

Happy 
Heart รัก

การแบ่งปัน 

2.

สมาคมไทบ้าน จังหวัดมหาสารคาม ริเริ่มกิจกรรม “ปันกัน ปันกิน ปันใช้  ปันสุข” เพื่อ
พฒันาความสัมพนัธข์องบคุลากร ภายใตก้จิกรรมแบง่ปนั ชุมชน เกือ้กลู จดัทำ�ผลติภณัฑ์
ในครวัเรอืนทีจ่ำ�เปน็ ลดรายจา่ยรว่มกนัเดอืนละ 1 ครัง้ ทำ�น้ำ�ยาลา้งจาน น้ำ�ยาลา้งหอ้งน้ำ� 
ทำ�ปุ๋ยหมัก ช่วยกันปลูกผักสวนครัวในพื้นที่สาธารณะ แจกจ่าย บริโภค แบ่งปันให้กับ 
เพือ่นบา้น ถอืเปน็การตอ่ยอดวถิขีองสมาชกิในชมุชน เลอืกและทำ�ในสิง่ท่ีตนเองถนดั ชอบ 
อยากปลูกผัก เมื่อผลผลิตงอกงาม ก็ร่วมชื่นชมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตามมา 
รวมถึงเกิดการมีส่วนร่วม พัฒนาความสัมพันธ์คนในทีมมากขึ้น สามารถสร้างสุขแบบ 
มีส่วนร่วมทั้งระดับองค์กร ครอบครัว และชุมชน ช่วยลดค่าใช้จ่ายและมีผลิตภัณฑ์ของใช้
ในบ้าน
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มูลนิธิไทยรักษ์ป่า กรุงเทพมหานคร ได้ริเริ่มและออกแบบแนวปฏิบัติสร้างสุขอย่างง่าย 
ด้วยกิจกรรม “สุขกันเถอะเรา” ด้วยการส่งเสริมการจัดการด้านการเงินท่ีดี Happy 
Society :Buddy การจับฉลากบัดดี้ สร้างความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนของขวัญ ทำ�คลิป
วิดีโอให้ความรู้การลงทุนแก่พนักงานและส่งเสริมการออมทรัพย์  ส่งเสริมออกกำ�ลัง
กายและดูแลสุขภาพ โดยได้ส่งเสริมและกระชับความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น เกิดความสนุกและ 
ครึกครักในการร่วมกิจกรรมระหว่างพนักงาน โดยมีปัจจัยหลักสำ�คัญมาจากผู้บริหาร
องค์กรให้ความสำ�คัญ แกนนำ�มีการขับเคลื่อนกิจกรรมและออกแบบกิจกรรมท่ี 
เหมาะสม  ทำ�ให้ช่วยเสริมบรรยากาศให้คนทำ�งานและเกิดประโยชน์ ช่วยแก้ปัญหา 
จากผลการวิเคราะห์ความทุกและสุขของคนทำ�งานร่วมกัน

มูลนิธิทองทศฯ กรุงเทพมหานคร ได้ริเริ่มกิจกรรมเพื่อเพิ่มความสุขอย่างง่ายกับสมาชิก
คนทำ�งาน “ร่วมกันเราอยู่ แยกหมู่เราคิดถึง” จัดประชุมทบทวนงาน อุดมการณ์การ
ทำ�งาน ระดมความคิดเห็นในงานขององค์กรตามแนวทางและกิจกรรม “นพลักษณ์” 
เพื่อสร้างความเข้าใจผู้คนและบุคลิกภาพท่ีแตกต่างกันออกไป สร้างบรรยากาศที่ดี 
ในการทำ�งาน  ช่วยสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับตนเองได้อย่างลึกซึ้ง พัฒนาบุคลากร 
ในองค์กร ภาวะผู้นำ� และสร้างทีมเวิร์ค โดยมีปัจจัยและข้อค้นพบร่วมกันว่ากิจกรรม 
ที่ออกแบบมีความสอดคล้องเป็นกิจกรรมที่ง่าย ทุกคนมีส่วนร่วมได้โดยไม่รู้สึกเป็นภาระ
ต่องานหลัก มีแกนนำ� ผู้นำ�ที่ลุกขึ้นมาจัดการให้มีระบบและการพูดคุยกันได้มากขึ้น

มูลนิธิไทอาทร จังหวัดขอนแก่น ริเริ่ม “ปันรัก นักสร้างสุข” จัดการอบรมให้ความรู้ด้าน
โภชนาการ สุขภาพ กายและใจ เรยีนรูเ้กีย่วกบัความสขุของคนทำ�งาน ดว้ยแนวคดิ Happy 
Workplace โดยใหเ้จา้หนา้ท่ีและอาสาสมัครไดแ้ลกเปลีย่นเรียนรู้เกีย่วกบัการดำ�เนนิชวีติ
ร่วมกันให้มากขึ้น ชักชวนกันรับประทานอาหารถูกหลักโภชนาการ ควบคุมน้ำ�หนัก และ 
มีดัชนีมวลกายตามแผนของแต่ละบุคคล โดยโพสต์ภาพผลงานในแต่ละวัน ข้อมูลความรู้ 
ง่าย ๆ  ถูกนำ�มาสื่อสารและส่งเสริมให้คนทำ�งานตระหนักและหันกลับมามองตัวเอง 
มากขึน้ ควบคูก่บังานทีต่อ้งทุม่เททำ�ใหส้ำ�เรจ็ตามทีต่ัง้ไว ้ เกดิการสือ่สารในกลุม่ไลนท์ำ�ให้
เกิดการกระตุ้นและแลกเปลี่ยนกันมากขึ้นด้วย

Happy 
Society 

รักองค์กร 

3.
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มูลนิธิรักษ์ป่าสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้เชื่อมประเด็นแนวทางความสุขทางกายมา 
ผสมผสานกับแนวปฏิบัติขององคกร และได้ดำ�เนินการร่วมกับผู้นำ�กลุ่ม เข้าอบรม
พัฒนาศักยภาพและดูงานแนวคิดและเครื่องมือสร้างสุข ริเริ่ม “รักษ์ป่าสัก องค์กร 
แหง่ความสุข” ทำ�แบบสำ�รวจ Happinometer กจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพกาย ออกกำ�ลงักาย 
อย่างน้อย 3 วัน/สัปดาห์ เพิ่มการบริโภคผัก ผลไม้  ปรับปรุงพ้ืนที่โคกหนองนาของ
ตนเองให้เป็นระเบียบ สะอาด สวยงาม ประเมินคุณค่า จัดความรู้ตามประสบการณ์ 
ของตนเอง โดยยดึโยงกบัภารกจิงานสบืสานภารกจิโมเดลโคกหนองนาใหเ้ปน็จดุเช่ือมโยง
ในกระบวนการเรียนรู้สร้างสุขไปด้วยกัน

มูลนิธิ CCF กรุงเทพมหานคร ได้ริเริ่มสร้างสุขกับคนทำ�งาน โดยมุ่งการพัฒนาศักยภาพ 
ปรับทัศนคติเชิงบวกด้วยการฝึกอบรม และดำ�เนินกิจกรรมด้วยแนวทาง CCF: Happy 
8 Corners & Happy challenges  ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจแนวคิด 
Happy 8 เพิ่มขึ้น อบรมให้ความรู้วางแผนการเงิน จัดกิจกรรมออกกำ�ลังกายร่วมกัน 
เดือนละ 1 ครั้ง กิจกรรมหยิบไปได้บุญ โดยนำ�ของเหลือใช้สภาพดีมาบริจาค รวมถึง 
การบริจาคเงิน โดยมีปัจจัยสำ�คัญมาจากผู้บริหารให้ความสำ�คัญและมีผู้รับผิดชอบงาน
ขับเคลื่อนที่ชัดเจน และได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคนทำ�งานในองค์กร

มูลนิธิชีววิถี จังหวัดนนทบุรี ได้ริเริ่มและออกแบบกิจกรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสร้างสุข
อย่างง่าย “ไบโอไทย องค์กรสร้างสุข” เพื่อเสริมสร้างความสุขและเพิ่มการผ่อนคลาย 
โดยมีกิจกรรมแลกเปล่ียนประจำ�เดือน จัดขึ้นในทุกสัปดาห์สุดท้ายของเดือน พูดคุย 
การทำ�งานข้ามโครงการที่รับผิดชอบ เน้นการมีส่วนร่วม เช็คอินความรู้สึกคนทำ�งาน 
ก่อนเริ่มกิจกรรม มีการรับประทานอาหารร่วมกัน  แลกเปลี่ยนชีวิตนอกเหนือเรื่อง 
การทำ�งานให้มากขึน้ ไดส้รา้งใหม้บีรรยากาศทีผ่อ่นคลายระหวา่งกนั เกดิการแลกเปลีย่น
สื่อสารของบุคลากรในองค์กรเป็นระยะทำ�ให้บุคลากรมีความสุขในการทำ�งานมากขึ้น 
กระชับความสัมพันธ์ระหว่างคนทำ�งาน
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มูลนิธิฮักเมืองน่าน จังหวัดน่าน  ริเริ่มกิจกรรม “เสริม สร้าง สุข ฮักน่าน Happiness” 
กำ�หนดกิจกรรมทำ�ร่วมกัน 5 เร่ือง ได้แก่ ตั้งวงพูดคุยแลกเปล่ียนงานทุกวันจันทร์ 
(Stand-up meeting) ส่งเสริมกิจกรรมทางกายก่อนประชุม และช่วงเย็นหลังเลิกงาน  
เพิ่มแหล่งอาหาร พืชผัก ในพ้ืนท่ีสำ�นักงาน พัฒนาศักยภาพบุคลากรเรียนรู้เคร่ืองมือ 
การทำ�งานยคุใหม ่และเวทีสานสมัพนัธพ์ีน่อ้งฮกัเมืองนา่น เกดิการสรา้งพืน้ทีแ่ลกเปลีย่น 
เรียนรู้ จัดลำ�ดับความเร่งด่วนงานประจำ�สัปดาห์ และวางแผนการทำ�งานร่วมกัน 
ให้เกิดผลลัพธ์ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ มีแหล่งอาหารและทำ�ให้ลดค่าใช้จ่ายซื้อพืชผัก 
เพื่อบริโภค

มลูนธิพิทิกัษด์วงตาลำ�ปาง จงัหวดัลำ�ปาง รเิริม่ “โครงการสนุทรยีสนทนา” ใชเ้ครือ่งมอื 
ทางสังคมในการพัฒนาองค์กร สร้างความสุขในการทำ�งานด้วยกิจกรรมสุนทรียสนทนา 
ฉัน-เธอ เพื่อสร้างเสริมบรรยากาศให้กับคนทำ�งาน ให้เกิดการพูดคุยแลกเปล่ียน  
รับฟังปัญหากันให้มากข้ึนในกลุ่มคนทำ�งาน ส่งเสริมและสนับสนุนการสื่อสารเชิงบวก
ให้กับคณะทำ�งานมีส่วนร่วมในการพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เปิดใจ รับฟัง
ปญัหา รว่มกนั โดยมผีูบ้รหิารและเจา้หนา้ทีต่ระหนกั เกดิกจิกรรม การพดูคยุ แลกเปลีย่น 
ความรู้และรับรู้ เข้าใจ ความคิดร่วมที่มีพลังในการคิดไตร่ตรองระหว่างกันในกลุ่มงาน  
เกิดเป็นบรรยากาศที่ดีในที่ทำ�งาน ผ่อนคลายและลดความเครียดได้มาก

สมาคมเพือ่นเยาวชนและพฒันาสงัคมภาคใตต้อนบน จงัหวดันครศรธีรรมราช เลง็เหน็ 
ความสำ�คัญกับกิจกรรมสร้างสุขให้กับคณะทำ�งานในเร่ืองของสุขกาย ใจ จึงมุ่งสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำ�งานด้วยการออกกำ�ลังกาย สร้างสมาธิในการทำ�งาน “สร้าง
สุขภาวะ” ได้จัดกิจกรรมให้กับเจ้าหน้าที่ ได้พัฒนาศักยภาพและความรู้ด้านการเงินและ
ระบบภาษีองค์กร รวมทั้งการศึกษาดูงานที่มูลนิธิประชาคมราชบุรี เกี่ยวกับการจัดการ
ในองค์กร การประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีของคน พัฒนาศักยภาพของ 
เจ้าหน้าที่ การจัดการทีมทำ�งานด้านการเงิน ภาษีขององค์กรได้เป็นระบบมากขึ้น  
รวมถึงได้เชื่อมและสร้างความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายท่ีดีต่อกันท้ังในองค์กรและเครือข่าย
เสริมพลังในการทำ�งานกันต่อไป
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Happy 
Relax

รัก(ษา)
สมดุลชีวิต

4.

มูลนิธิสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย จังหวัดนนทบุรี ได้ริเริ่มและให้ความสำ�คัญประกาศเป็น
นโยบายเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการสร้างสุข ตั้งคณะทำ�งานพัฒนาองค์กรแห่งความสุข 
เพื่อเป็นกลไกขับเคล่ือนนโยบาย ไปพร้อมกับการพัฒนาศักยภาพของแกนนำ�เรียนรู้
แนวคิดและเครื่องมือสร้างสุข ออกแบบกิจกรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้เป็นวิถีร่วมกัน  
โดยได้รเิริม่กจิกรรมทีห่ลากหลาย โดย 1 ในกจิกรรมดา้น Happy Relax คอื เสยีงสรา้งสขุ 
เปิดเพลงเสียงตามสายและดีเจสื่อสารงานทุกเที่ยงวันศุกร์ โมีแกนนำ�ที่เข้มแข็งและ 
ตื่นตัวในการจัดกิจกรรมที่สม่ำ�เสมอ จะช่วยสร้างวิถีที่เป็นระบบได้ง่าย พร้อมกระตุ้นด้วย
การสื่อสารงานเป็นระยะ โดยต้องสร้างการมีส่วนร่วมจากสมาชิกให้ได้มากที่สุด

มูลนธิส่ิงเสริมการเรยีนรูช้มุชนวัดโปง่คำ� จงัหวดัน่าน ไดร้เิริม่กจิกรรมสรา้งสขุ “วถิธีรรม 
วิถีความสุขของคนทำ�งาน” มุ่งทำ�งานด้วยหลัก 3 ธรรม ได้แก่ ธรรมชาติ คุณธรรม 
และธรรมปัญญา เน้นการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานอาทิตย์ละ 1 คร้ัง สร้างสัมพันธ์  
พูดคุยกันมากขึ้น ลดช่องว่างและเสริมสร้างทัศนคติให้คนทำ�งาน เน้นการทำ�งาน 
ที่ยึดหยุ่น ดูแลกันแบบครอบครัวและพี่น้อง ริเริ่มกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่าย “วิถีธรรม 
วิถีความสุขของคนทำ�งาน” สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ทำ�กิจกรรมปลูกผัก 
สวนครัวลดรายจ่าย แบ่งปันกัน มีรายได้จากการคัดแยกขายวัสดุรีไซเคิลขวดพลาสติก 
และกระดาษ ทำ�บญุตกับาตร จติอาสาและบำ�เพญ็ประโยชน์ แลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารทำ�งาน 
สร้างความสมดุลในชีวิตและเชื่อมโยงจากการทำ�งานของตัวเองและครอบครัว มีมุมมอง
และทัศนคติที่ดีต่องานและเพื่อนร่วมงานมากขึ้น
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สมาคมพฒันาภมูปิญัญาท้องถ่ิน จงัหวดัลำ�ปาง ไดริ้เร่ิม “สรา้งสขุจากภายใน” เพือ่สรา้ง 
ความสมดุลให้ชีวิตคนทำ�งาน Health work life ในองค์กร หลักการ Basic human 
need และ Happy 8 รวมถงึไดน้ำ�เครือ่งมอืตามแนวทางความสขุมาปรบัใชใ้นกระบวนการ
ทำ�งาน “งานธิดาดวงดี” มุ่งทำ�กิจกรรมกับกลุ่มเป้าหมาย เกิดบรรยากาศทำ�งานให้สนุก
และทำ�งานได้ตามบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมกระบวนการคิดและวิเคราะห์ 
ทบทวนการทำ�งานในอดีตขององค์กร พิจารณาดูถึงอุปสรรคที่ต้องการแก้ไข แล้วนำ�
มาออกแบบการทำ�งาน สำ�คัญคือ ได้มีการรับฟังปัญหาระหว่างกัน จากความคิดเห็น 
ต่างกัน ให้ความเคารพในทำ�งานของวัยท่ีแตกต่าง มีความสัมพันธ์ท่ีดี และถ้อยที 
ถ้อยอาศัยกันได้มากขึ้น

มูลนิธิวาย เอ็ม ซี เอ เพื่อการพัฒนาภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ ได้ให้ความสำ�คัญ 
และตระหนักกับความทุกข์สุขคนทำ�งานในองค์กร โดยได้ริเร่ิมกิจกรรมสร้างสุข  
ภายใต้หลักการทำ�งาน 3 คำ�สำ�คัญ คือ Spirit Mine and Body  โดยกิจกรรมสร้างสุข 
อยา่ง “Team Building for a Better Work-Life balance” พฒันาขดีความสามารถ 
การบริหาร การจัดการตนเองตามทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ลดค่าใช้จ่ายครัวเรือน  
การทำ�น้ำ�หมักชีวภาพ น้ำ�ยาอเนกประสงค์ใช้เอง กิจกรรม 5 ส. ในสำ�นักงาน และปลูก
ต้นไม้ ทำ�ให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำ�งานมากขึ้น
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สมาคมแพทย์แผนไทย จังหวัดพัทลุง ริเริ่มกิจกรรมเดินป่าสร้างสุข เก็บหาและเรียนรู้
สมุนไพร เพ่ือเปน็การพบปะ แลกเปลีย่นความรูจ้ากพชืใกลต้วั สง่เสรมิให้เกดิความสามคัคี
ไปในตัว และเชื่อมโยงด้วยหลักการและความสำ�คัญว่าด้วยเรื่องของพิธีไหว้ครู แพทย์ 
แผนไทย แพทย์ผสมผสาน หมอพื้นบ้าน หมอพิธีกรรม เพ่ือส่งเสริมภูมิปัญญา 
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน รำ�ลึกถึงคุณงามความดีของ
ครูบาอาจารย์ และจัดให้มีกิจกรรมเดินป่าหาสมุนไพรระหว่างสมาชิกในสมาคมท่ีสนใจ  
ยงัเปน็การสืบสานภมูปิญัญาเรยีนรูเ้รือ่งพืชสมนุไพรใกลต้วัทีส่บืทอดกนัมาอยา่งยาวนาน 
ได้เรียนรู้เรื่องสมุนไพรใกล้ตัวและมีอยู่ในท้องถิ่นจากรุ่นสู่รุ่นให้คงอยู่

สถาบันถิ่นฐานไทย ได้ริเริ่มกิจกรรมสร้างสุข “ถิ่นฐานไทย สร้างฐานอย่างมีสุข” โดยมุ่ง
สร้าง Happy Brain กับคนทำ�งานให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นการทำ�งาน 
และถิ่นฐานประวัติศาสตร์ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ มุมมองผ่านการปฏิบัติจริงด้วย
กิจกรรม Learning by doing มีพี่เลี้ยงให้คำ�ปรึกษาในลักษณะของ Buddy ในแต่ละ
กิจกรรมส่งผลให้เกิดความกระตือรือร้นและส่ือสารงานระหว่างกันมากขึ้น รวมถึงมีการ
จัดอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับพนักงานรุ่นใหม่ได้เพิ่มเติมความรู้ ความเข้าใจในงาน
ภายในด้วยกันเอง ซึ่งมีส่วนส่งเสริมให้มีรูปแบบการทำ�งานใหม่ ๆ  ท่ีเหมาะสมกับองค์กร 
ส่งผลต่องานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถต่อยอดให้เกิดคุณค่าในด้านอ่ืน ๆ  
ระหว่างกัน

Happy 
Brain

รัก
การเรียนรู้ 

5.



ถอดรหัสความสุข
ภาคประชาสังคม32

มูลนิธิฮักเมืองน่าน จังหวัดน่าน  ริเริ่มกิจกรรม “เสริม สร้าง สุข ฮักน่าน Happiness” 
กำ�หนดกิจกรรมทำ�ร่วมกัน 5 เร่ือง ได้แก่ ตั้งวงพูดคุยแลกเปล่ียนงานทุกวันจันทร์ 
(Stand-up meeting) ส่งเสริมกิจกรรมทางกายก่อนประชุม และช่วงเย็นหลังเลิกงาน 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเรียนรู้เคร่ืองมือการทำ�งานยุคใหม่ และเวทีสานสัมพันธ์ 
พี่น้องฮักเมืองน่าน เกิดการสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดลำ�ดับความเร่งด่วน 
งานประจำ�สัปดาห์ และวางแผนการทำ�งานร่วมกันให้เกิดผลลัพธ์ตรงตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้

สมาคมเพื่อสันติภาพชายแดนใต้ จังหวัดปัตตานี เร่ิมต้นด้วยการ “พัฒนาคน  
พัฒนางาน พัฒนาองค์กร” เพื่อมุ่งเน้นให้คนทำ�งานได้รับการพัฒนางานในทุกมิติ 
อย่างต่อเนื่อง อาทิ การพัฒนาแนวคิดทัศนคติ แรงจูงใจในการทำ�งานด้านบวก ขจัด 
ความขดัแยง้ สรา้งความรกัระหวา่งผูค้น เพือ่ใหเ้ทา่ทนักบัสถานการณที์ก่ารเปลีย่นแปลง
อยู่ในทุก ๆ  วัน ในพื้นที่และกลุ่มเป้าหมายที่ร่วมกันทำ�งานด้วยกัน ได้มีส่วนสร้างสัมพันธ์
ระหว่างคนทำ�งาน การปรับแนวคิดทัศนคติและมุมมองที่เป็นบวก สร้างแรงจูงใจ  
ลดความขัดแย้งและแตกต่างของตัวตน กิจกรรมจิตวิทยาและให้คำ�ปรึกษา (Happy 
Brain) กิจกรรมสันติสนทนา วางแผนรูปแบบกิจกรรม เกิดการสื่อสาร  ประสานงาน 
ขอความร่วมมือทำ�กิจกรรมมากขึ้น
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มูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย จัวหวัดนนทบุรี ได้ริเร่ิมและให้ความสำ�คัญประกาศ 
เป็นนโยบายเชิงประจักษ์เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการสร้างสุข ตั้งคณะทำ�งานพัฒนาองค์กร
แห่งความสุข เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนนโยบาย พร้อมๆ ไปกับการพัฒนาศักยภาพ 
แกนนำ�เรียนรู้แนวคิดและเครื่องมือสร้างสุข ออกแบบกิจกรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ 
ให้เป็นวิถีร่วมกัน โดยได้ริเริ่มกิจกรรมที่หลากหลาย โดย 1 ในกิจกรรมก้าน Happy Soul 
คือ พูดสร้างสุข ได้แก่ ด้วยการสื่อสร้างคำ�พูด สร้างพลังบวก ส่งกำ�ลังผ่านข้อความและ 
ภาพของตนเองในกลุ่มสื่อสารทุกวันจันทร์ โดยมีแกนนำ�ท่ีเข้มแข็งและต่ืนตัวใน
การจัดกิจกรรมที่สม่ำ�เสมอและให้เป็นวิถีในระบบ ด้วยการส่ือสารข้อมูลและความ 
ก้าวหน้าเป็นระยะ จึงช่วยสร้างการมีส่วนร่วมจากสมาชิกให้ได้มาก

มูลนิธิชุมน้ำ�ไทย ได้ริเริ่มกิจกรรม 5 ส.สร้างสุขในองค์กร เพื่อพัฒนาคนทำ�งานและ 
สภาพของสำ�นักงาน โดยพร้อมใจกันทำ�ความสะอาดใหญ่ด้วยกัน จัดระเบียบอุปกรณ์ 
สิ่งของเพื่อสะดวกในการทำ�งานทุกสัปดาห์สุดท้ายของเดือน โดยยึดหลักการ 5 ส. 
สะสาง สะดวก สะอาด สร้างมาตรฐาน และสร้างวินัยในการปฏิบัติ พร้อมขยายผล 5 ส. 
สร้างสุขในวัด ร่วมกับจิตอาสาในชุมชนช่วยทำ�ความสะอาด จัดระเบียบโรงครัว 
และวัด โดยเกิดการมีส่วนร่วม แลกเปล่ียนความคิดกันในองค์กร มีการสื่อสารมากขึ้น 
จากท่ีต่างคนต่างลงพื้นที่ ส่วนกิจกรรมที่วัดก็พบว่ามีจิตอาสา มีอาสาสมัครเป็นเด็ก 
ในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับผู้ใหญ่ โดยทางวัดและผู้ร่วมกิจกรรมเอง ก็พบว่า 
มีความพึงพอใจและมีความสุข และสบายใจไปด้วยกัน

Happy 
Soul 

รักใน
ความดี

6.
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สมาคมเครือข่ายประมงพื้นบ้านอ่าวท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ริเร่ิมกิจกรรม 
“สร้างรอยย้ิม เสริมความรู้เพื่อสุขภาวะที่ดีของชาวประมง” เพื่อให้การประชุมของ 
คณะกรรมการ แกนนำ�ชุมชน และอาสาสมัครได้มีบรรยากาศที่ดีขึ้น โดยสร้างข้อตกลง
ร่วมกัน ให้มีการขยับยืดเหยียดออกกำ�ลังกายเบาๆก่อนหรือหลังทุกครั้งที่มีการประชุม 
โดยใช้เวลา 5-10 นาที ให้สมาชิกหมุนเวียนและนำ�การออกกำ�ลังกาย สร้างความตื่นตัว
ให้กับสมาชิกที่ดีแก่คนทำ�งาน แม้ว่าจะเริ่มต้นได้ไม่นานมากแต่ก็เห็นความเปลี่ยนแปลง
และบรรยากาศท่ีดีระหว่างสมาชิกและเป็นความพิเศษท่ีช่วยผ่อนคลายบรรยากาศ 
ในพดูคยุ กระชบัความสัมพนัธ ์เกดิความพรอ้มเพยีงเมือ่ตอ้งระดมสมาชกิตอ้งทำ�กจิกรรม
สาธารณะร่วมกัน

Happy 
Family 

รัก
ครอบครัว 

7.

มูลนิธิไทยรักษ์ป่า กรุงเทพมหานคร ได้ริเริ่มและออกแบบแนวปฏิบัติสร้างสุขอย่างง่าย 
ด้วยกิจกรรม “สุขกันเถอะเรา” ด้วยการส่งเสริมการจัดการด้านการเงินท่ีดี Happy  
Money: BONUS แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการเงิน ทำ�คลิปวิดีโอให้ความรู้การลงทุน 
แก่พนักงานและส่งเสริมการออมทรัพย์  โดยได้ส่งเสริมและกระชับความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น 
เกิดความสนุกและครึกครักในการร่วมกิจกรรมระหว่างพนักงาน โดยมีปัจจัยหลักสำ�คัญ 
มาจากผู้บริหารองค์กรให้ความสำ�คัญ แกนนำ�มีการขับเคลื่อนกิจกรรมและออกแบบ 
กิจกรรมท่ีเหมาะสม ทำ�ให้ช่วยเสริมบรรยากาศให้คนทำ�งานและเกิดประโยชน์ช่วยแก้ปัญหา 
จากผลการวิเคราะห์ความทุกและสุขของคนทำ�งานร่วมกัน

Happy 
Money

รักการออม

8.
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บทเรียนและความสำ�เร็จ
 ในการริเริ่มสร้างสุข

ภาคประชาสังคม

4
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บทเรียนและความสำ�เร็จ
 ในการริเริ่มสร้างสุขภาคประชาสังคม

กระบวนการสร้างความสุขภาคประชาสังคม  ภายใต้การดำ�เนินงานการศึกษาและพัฒนา
องค์กรสุขภาวะ ภาคประชาสังคม นี้ถือเป็นการจุดประกาย กระตุ้น  สาน และเสริมพลัง
ให้คนทำ�งานได้บูรณาการความรู้และความร่วมมือในการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์
การทำ�งานของ สสส. และส่งเสริมการเสริมสร้างสุขตามให้เป็นวิถีในการปฏิบัติเชิง
ประจักษ์ร่วมกัน ด้วยการริเร่ิมกิจกรรมสร้างเสริมความสุข โดยการนำ�แนวคิดความสุข 
8 ประการ ปรับใช้ให้เกิดปฏิบัติกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายๆ ของคนทำ�งาน ก่อให้เกิด 
ความเปลี่ยนแปลงที่ดีในระดับบุคคล ในกลุ่มคนทำ�งานที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม

ทั้งนี้  องค์กรส่วนใหญ่ได้นำ�แนวทางดังกล่าวมาปรับประยุกต์ใช้ ในการดำ�เนิน
แนวปฏิบัติดีสร้างสุขอย่างง่ายในองค์กรภาคประชาสังคม ซึ่งมีความสอดคล้อง 
ตามแนวทางส่งเสริมสุขภาวะ 8 ประการ (Happy 8) จนเกิดผลเป็นรูปธรรม 
และมีความเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ในด้าน Happy Body, Happy Society  
และ Happy Soul และด้านอ่ืน ๆ  รองลงมา ซึ่งมีความสัมพันธ์กับวิถีการดำ�รงชีวิต 
และต้องการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมในชีวิตประจำ�วัน ด้วยการมีสุขภาพดี การมีสังคม 
ที่ดี และการมีจิตวิญญาณท่ีดี โดยสามารถสรุปปัจจัยความสำ�เร็จและความคิดเห็น 
ของผู้แทนองค์กรต่อการในการริเริ่มกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่าย โดยอาจเริ่มต้นจาก
	
	 1.	 การปรึกษาหารือกันในคนทำ�งานเพื่อประเมินหรือสำ�รวจความทุกข์ ความสุข 
		  ในสภาพปัจจุบัน
	 2.	 เลือกประเด็นท่ีเป็นความต้องการร่วมกัน กำ�หนดเป็นเป้าหมายร่วมเพื่อที่จะ 
		  บรรลุ
	 3.	 ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมและสร้างการมีส่วนร่วม
	 4.	 ปฏิบัติการให้เกิดผลและติดตามผล
	 5.	 ยกระดับกิจกรรมให้เป็นวิถีและนโยบายขององค์กร
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>>  ร่างกายของคนเราน้ัน ธรรมชาติสร้างมาสำ�หรับออกแรงใช้งาน ดังน้ัน การส่งเสริมให้
คนทำ�งานมีสุขภาพดี ดูแลตัวเองไม่ให้เป็นภาระของผู้อื่น มีสุขภาพแข็งทั้งร่างกาย จิตใจ 
ใชช้วีติอยา่งมคีวามสขุ โดยตอ้งรู้จกัการใช้ชีวติ รู้จกักนิ รู้จกัพกัผอ่น การเลอืกอาหาร การ
จัดการอารมณ์ และการออกกำ�ลังกาย จะมีส่วนช่วยพัฒนาสุขภาวะหรือความสุขภายใน
ของคนทำ�งานได้

โดยองค์กรภาคประชาสังคม มีการริเริ่มกิจกรรมง่ายๆ โดยเลือกกิจกรรมใกล้ตัว  
ในชีวิตประจำ�วัน เป็นความสนใจเฉพาะตัว ที่ชอบ ที่รักอยากทำ� และกิจกรรมนั้น
สามารถชักชวนคนทำ�งาน หรือทีม ร่วมช่วยกันทำ�ได้ ซึ่งส่งผลต่อความสัมพันธ์ 
ที่ดี สร้างความสามัคคี ส่งเสริมให้เกิดสภาพอวดล้อมทีดีตามมา ได้แก่ เกษตรทำ�เอง  
สู่อาหารปลอดภัย TEI Better Health 90 วัน สร้างฉัน...สุข Herb For Health  
ปลูกพืชผักปลอดสาร ผลิตอาหารปลอดภัย ใส่ใจภูมิทัศน์ สร้างสุขภาวะบุคลากร 
ในองค์กร สุขกันเถอะเรา : Body

>> หนึ่งในมิติการสร้างสุขในองค์กร คือมุ่งการพัฒนาคนจากภายใน ให้เกิด
กระบวนการคิด การเปลี่ยนแปลงจากภายใน เกิดพฤติกรรมในองค์กรที่สร้างสรรค์ 
มีสัมพันธภาพที่ดี ระหว่างกัน รู้จักการแบ่งปัน รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง  
อันจะนำ�ไปสู่การอยู่ ร่วมกันกับคนในองค์กรได้อย่างมีความสุข โดยแต่ละองค์กร 
จะต้องบริหารจัดการที่ดี เพื่อให้เกิดมีการสร้างบรรยากาศในที่ทำ�งานที่เอื้อให้เกิด
การแบ่งปันความ มีน้ำ�ใจ โดยภาคีผ่านรูปแบบกิจกรรม อาทิ  กิจกรรมสวนสร้างสุข  
สวนผักมักม่วน กิจกรรมสร้างสุขสู่การทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ กิจกรรมปันกัน ปันกิน 
ปันใช้  ปันสุข  เป็นต้น

ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีการใช้กิจกรรมเป็นจุดร่วม เช่ือมร้อยและพัฒนาคน ให้มีศักยภาพ 
จากภายใน โดยสง่เสรมิใหค้นในองคก์รไดท้ำ�กจิกรรมรว่มกนั ไดท้ำ�ความรู้จกักนั จะทำ�ให้
คนทำ�งานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ส่งเสริมความน่าอยู่ของท่ีทำ�งาน ผู้คน มีน้ำ�ใจ 
ต่อกัน และพร้อมท่ีจะสร้างและส่งต่อความมีน้ำ�ใจให้แก่สมาชิกในองค์กร รวมถึง 
การขยายความมีน้ำ�ใจสู่สาธารณะต่อไปได้

Happy 
Body

รักสุขภาพ

Happy 
Heart รัก

การแบ่งปัน 
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>>  การมีความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อต่อชุมชนที่ทำ�งาน และพักอาศัย มีสังคมและ 
สภาพแวดล้อมท่ีดี  เพราะเชื่อว่าการที่ผู้คนมีความเป็นอยู่ที่ดีภายในสังคมหรือชุมชน  
ย่อมเป็นพื้นฐานที่ดี ทำ�ให้ผู้อยู่อาศัย มีความรัก ความปรองดอง สามัคคีต่อกัน  
พร้อมร่วมแรงร่วมใจช่วยกันพัฒนาชุมชน องค์กรภาคีภาคประชาสังคม จึงริเริ่ม 
และจัดกิจกรรมผ่านรูปแบบแตกต่างกันเพื่อส่งเสริมพื้นฐานให้เกิดความรักและ 
ความรู้สึกดีระหว่างกันให้มากที่สุด ได้แก่ กิจกรรมสร้างสุขกันเถอะเรา กิจกรรม
ร่วมกันเราอยู่  แยกหมู่เราคิดถึง กิจกรรมปันรักษ์ นักสร้างสุข กิจกรรมรักษ์ป่าสัก  
องค์กรแห่งความสุข กิจกรรม CCF: Happy 8 Corners & Happy challenges  
กิจกรรมบโอไทย องค์กรสร้างสุข กิจกรรมเสริม สร้าง สุข ฮักน่าน Happiness”   
โครงการสุนทรียสนทนา สร้างสุขภาวะ เป็นต้น

>> การที่บุคคลสามารถบริหารเวลาในแต่ละวันเพื่อการพักผ่อนได้อย่างมีคุณภาพ  
พอใจกับการบริหารจัดการปัญหาของตนเอง และทำ�ชีวิตให้ง่าย สบายๆ  จะมีส่วนช่วย
จัดปรับและรักษาสมดุลของชีวิตการทำ�งานได้มาก 

องค์กรภาคี  จึงได้ริเริ่มรูปแบบกิจกรรมอย่างง่าย เพื่อช่วยส่งเสริมใหเกิดบรรยากาศ 
ที่ผ่อนคลายด้วยเสีย ใช้หลักธรรมะในการใช้สมาธิและสติ สร้างความสุขจากภายใน 
ได้อยู่กับตัวเองกับกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ  ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเสริมพลัง 
และให้กำ�ลังใจในการทำ�งาน ดำ�เนินกิจกรรม ได้แก่ เสียงสร้างสุข วิถีธรรม วิถีความสุข
ของคนทำ�งาน สร้างสุขจากภายใน และ Team Building for a Better Work-Life balance

Happy 
Society 

รักองค์กร 

Happy 
Relax

รัก(ษา)
สมดุลชีวิต



ถอดรหัสความสุข
ภาคประชาสังคม 39

Happy 
Brain

รัก
การเรียนรู้ 

>> แนวความความสุขท่ีเกิดจากการมีทัศนคติท่ีถูกต้อง ให้รู้เท่าทันความจริงของชีวิต
และโลก สามารถคิดถูก คิดชอบ และรู้จักแก้ทุกข์ได้ด้วยปัญญา รวมทั้งมีความสุข 
จากการดำ�เนินชีวิตถูกต้อง ดีงาม จากการเป็นผู้ให้และการทำ�ความดีเพื่อคนอื่น  
หรือส่วนรวม เป้าหมายของ Happy Soul นั้น หากทำ�ให้ชีวิตสงบได้ พูดสร้างสุข 
โดยมีภาคีองค์กรภาคประชาสังคมริเริ่มกิจกรรม 5 ส.สร้างสุขในองค์กร เพื่อสร้างสุข 
จากการทำ�ความสะอาดในท่ีทำ�งาน คิดดีด้วยการจัดระเบียบ ระบบเอกสารให้ใช้งาน 
ได้ง่าย และพร้อมแบ่งปันขยายผลไปยังวัด โดยชักชวนพุทธศาสนิกชนร่วมกันทำ�ดีด้วย

>>  แนวความความสุขท่ีเกิดจากการมีทัศนคติท่ีถูกต้อง ให้รู้เท่าทันความจริงของ
ชีวิตและโลก สามารถคิดถูก คิดชอบ และรู้จักแก้ทุกข์ได้ด้วยปัญญา รวมท้ังมีความสุข 
จากการ ดำ�เนินชีวิตถูกต้อง ดีงาม จากการเป็นผู้ให้และการทำ�ความดีเพื่อคนอ่ืน 
หรือส่วนรวม เป้าหมายของ Happy Soul นั้น หากทำ�ให้ชีวิตสงบได้ พูดสร้างสุข 
โดยมีภาคีองค์กรภาคประชาสังคมริเริ่มกิจกรรม 5 ส.สร้างสุขในองค์กร เพื่อสร้างสุข 
จากการทำ�ความสะอาดในท่ีทำ�งาน คิดดีด้วยการจัดระเบียบ ระบบเอกสารให้ใช้งาน 
ได้ง่าย และพร้อมแบ่งปันขยายผลไปยังวัด โดยชักชวนพุทธศาสนิกชนร่วมกัน 
ทำ�ดีด้วย

Happy 
Soul 

รักใน
ความดี
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>> การมีครอบครัวท่ีอบอุ่นและมั่นคง มีการปลูกฝังนิสัยรักครอบครัว เพื่อให้คน
ทำ�งานนำ�ไปเปน็หลกัการใชช้วิีตใหรู้จ้กัความรกั ความเชือ่มัน่ และความศรทัธาในความ
ดงีาม จงึจะเกดิเป็นคนดใีนสังคม (รกัตนเอง รกัครอบครวั รกัการงาน รกัเพือ่น รกัในส่ิง 
ที่พอเพียง แนวคิดนี้ ภาคีได้นำ�แนวทางมาดำ�เนินการเพื่อส่งเสริมให้กับสมาชิก 
ในกลุ่มชาวประมง ด้วยกิจกรรมสร้างรอยยิ้ม เสริมความรู้เพื่อสุขภาวะท่ีดีของชาว
ประมง เพื่อเสริมบรรยากาศและเชื่อมมั่นในกระบวนการททำ�งานขององค์กร

>> การมีเงิน รู้จักเก็บ รู้จักใช้ ไม่เป็นหน้ี ปลูกฝังนิสัยอดออม ประหยัด ไม่ใช้จ่าย
สุรุ่ยสุร่าย ใช้จ่ายแต่เท่าที่จำ�เป็น ยึดหลักคำ�สอนการดำ�เนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ 
พอเพยีง จะเปน็แนวทางการสรา้งสขุทีม่ัน่คงในการดำ�เนนิชวีติ สขุกนัเถอะเรา : Bonus

Happy 
Money

รักการออม

Happy 
Family 

รัก
ครอบครัว 
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บทสรุปและข้อเสนอ
 การสร้างสุข

ภาคประชาสังคม

w o r k p l a c e

5
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บทสรุปและข้อเสนอ
การสร้างสุขภาคประชาสังคม

รูปแบบของการเสริมสร้างความสุขผ่านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาขององค์กร 
สามารถดำ�เนินการได้หลากหลายวิธี ใช้เครื่องมือและออกแบบกิจกรรมที่แตกต่าง 
ไปตามบริบทขององค์กรและพ้ืนที่ และควรครอบคลุมองค์กอบที่สำ�คัญใน 4 ประการ 
ซึ่งจะเป็นจุดเน้นให้การขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะภาคประชาสังคมให้ประสบความสำ�เร็จ
และยั่งยืน ได้แก่ 

	 1) คนทำ�งาน มีทัศนคติที่ดีและยินดีพัฒนา  
	 2) องค์กร/ผู้บริหาร ต้องตระหนักและให้ความสำ�คัญ 
	 3) ประเด็น/พื้นที่ทำ�งาน สอดคล้องกับลักษณะการทำ�งานขององค์กร 
	 4) ชุมชน/สังคม เชื่อมโยงและขยายผลให้กับสังคมโดยรอบได้
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องค์กรสุขภาวะ
ภาคประชาสังคม

คน
ทำ�งาน

•	 มีทัศนคติที่ดี ทักษะและเครื่องมือ
	 สร้างความสุขอย่างง่าย
•	 เสริมสร้างสุขทางกาย ใจ สติ ปัญญาดี
•	 คุณภาพชีวิตและความม่ันคงในการทำ�งาน

องค์กร/
ผู้บริหาร

ประเด็นงาน/
พื้นที่ทำ�งาน

ชุมชน/ 
สังคม

•	 เชื่อมโยงกลุ่มเป้าหมาย
•	 เพิ่มบทบาท
	 และการมีส่วนร่วม
•	 ภาคีเครือข่ายขยายผล
	 ความสุข

•	 ให้ความสำ�คัญกับความสุข
	 คนทำ�งาน 
•	 ออกแบบกิจกรรมให้เป็น
	 วิถีปฏิบัติขององค์กร 
•	 เป็นแบบอย่างวัฒนธรรม
	 สร้างสุข

•	 สอดคล้องกับงานที่ทำ�
•	 ยกระดับคุณภาพชีวิต
	 กลุ่มเป้าหมาย
•	 มุ่งกระบวนการงานพัฒนา



ถอดรหัสความสุข
ภาคประชาสังคม44

ดังนั้น แนวทางในการดำ�เนินกิจกรรมสร้างสุขได้ จำ�เป็นจะต้องมีการสำ�รวจ ออกแบบ และริเร่ิมได้ 
โดยมุ่งเน้นไปท่ี  1) คนทำ�งาน ให้เกิดเรียนรู้ในระดับบุคคล กลุ่มคนทำ�งานให้เกิดการจัดปรับสร้างสุข
อย่างง่าย 2) มุ่งประเด็นงานขององค์และนำ�มากำ�หนดเป็นเป้าหมายและทำ�กิจกรรมให้เกิดการส่ง
เสริมและสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และสามารถริเร่ิมจาก 3) ภาคีเครือข่าย จับกลุ่มองค์กรที่มี 
ประเด็นงานและกลุ่มพื้นท่ีใกล้เคียงกันร่วมดำ�เนินกิจกรรมไปพร้อมๆ กัน ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับปัญหา 
และความต้องการขององค์กรให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีและสร้างการมีส่วนร่วมกิจกรรมสร้างสุข 
ของคนทำ�งานในองค์กรได้ สอดคล้องในแนวทางโมเดลรังผ้ึงความสุขภาคประชาสังคม ซึ่งโครงการ
ดำ�เนินการศึกษาและพัฒนา ไว้คือ

•	 ริเริ่มจากคนทำ�งาน
•	 พฒันาศกัยภาพและเรียนรู้เคร่ืองมือสร้างสขุท่ีสำ�คญั
	 และจำ�เป็น
•	 ปฏิบัติกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่าย
•	 ติดตามผลและจัดปรับกิจกรรมให้เหมาะสมและ
	 วัดผลลัพธ์ได้
•	 ส่งต่อขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมายที่องค์กรร่วมทำ�งาน

1.

คนทำ�งาน



ถอดรหัสความสุข
ภาคประชาสังคม 45

•	 ริเริ่มจากประเด็นงานขององค์กรที่เหมือน/ใกล้เคียงกัน
•	 กำ�หนดเป้าหมายประเด็นสร้างสุขร่วมกัน
•	 จับกลุ่มเพื่อพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้เครื่องมือสร้างสุข
	 ที่สำ�คัญและจำ�เป็น
•	 ปฏิบัติกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายจากประเด็นงาน คนทำ�งาน 
	 และบริบทของพื้นที่
•	 ติดตามผลและจัดปรับกิจกรรมให้เหมาะสมและวัดผลลัพธ์ได้
•	 ส่งต่อขยายผลสู่ชุมชนและสังคมใกล้เคียงที่องค์กรทำ�งาน

•	 ริเร่ิมจากประเด็นงานและกลุ่มพื้นท่ีใกล้เคียงขององค์กร 
	 ที่เหมือน/กล้เคียงกัน
•	 กำ�หนดเป้าหมายและประเด็นและพ้ืนท่ีสร้างสุขร่วมและ 
	 กิจกรรมย่อยกัน
•	 จับกลุ่มเพื่อพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้เครื่องมือสร้างสุข 
	 ที่สำ�คัญและจำ�เป็น
•	 ปฏิบัติกิจกรรมสุขอย่างง่ายจากประเด็นงาน พื้นที่ คนทำ�งาน  
	 และบริบทของพื้นที่
•	 ตดิตามผลและจดัปรบักจิกรรมใหเ้หมาะสมและวดัผลลพัธไ์ด้
•	 ส่งต่อขยายผลสู่ชุมชนและสังคมใกล้เคียงที่องค์กรทำ�งาน

2.

3.

ประเด็นงาน

ประเด็น
งานและกลุ่ม

พื้นที่
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•	 ออกแบบกิจกรรมสร้างสุขที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละองค์กรและคนทำ�งาน 
	 ร่วมทำ�ด้วยกันได้ง่ายๆ ให้เกิดการปฏิบัติจริงในชีวิตประจำ�วันและการทำ�งาน

•	 ปรับและประยุกต์ใช้แนวคิด HAPPY 8 หรือแนวความคิดความสุข 8 ประการ 
	 ในการดำ�เนินชีวิตและร่วมกิจกรรมกับผู้อื่น มีส่วนร่วมต่อความรับผิดชอบต่อสังคม ครอบครัว  
	 องค์กรและสังคม 

•	 ผลักดันกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่ายให้เป็นวิถีของคนทำ�งานและวัฒนธรรมของ 
	 องค์กร ออกแบบกิจกรรมและสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานและเชื่อมโยงภารกิจขององค์กร

•	 กลไกหรือแกนนำ�เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ให้เกิดผล เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี 
	 สร้างสรรค์กิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ติดตามวัดผลได้ สื่อสาร 
	 ผลการดำ�เนินงานสร้างการมีส่วนร่วมเป็นระยะ

•	 องค์กรและผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน สร้างจูงใจ และส่งเสริมการปฏิบัติ 
	 ประกาศนโยบายและพร้อมกำ�หนดเป้าหมายสร้างสุขขององค์กรให้ชัดเจน เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่ง 
	 ของงานในองค์กร 

•	 มุ่งขับเคลื่อนความสุขเชิงคุณภาพมากกว่าปริมาณ ด้วยความสุขคือ กระบวนการ 
	 พัฒนาและเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของคนทำ�งาน ในลักษณะแนวราบ ให้ความใกล้ชิด 
	 ในการติดตามผลและปรับปรุงเป็นระยะ 

ข้อเสนอต่อสร้างสุข
องค์กรภาคประชาสังคมในอนาคต
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รายชื่อองค์กรภาคี
และผู้ประสานงาน

6
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การดำ�เนินแนวปฏิบัติดี สร้างสุขอย่างง่ายในองค์กรภาคประชาสังคม องค์กรต่าง ๆ  
ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิด เครื่องมือสร้างสุข วิเคราะห์ความทุกข์สุขขององค์กร 
และออกแบบกิจกรรมสร้างสุขที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละองค์กร โดยมีจำ�นวน 
27 องค์กร ที่ได้ร่วมริเริ่มและดำ�เนินกิจกรรมสร้างสุขอย่างง่าย ดังรายชื่อองค์กรภาคี 
ภาคประชาสังคมและการติดต่อ ดังนี้

รายชื่อองค์กรภาคี
และผู้ประสานงาน



ถอดรหัสความสุข
ภาคประชาสังคม 49

มูลนิธิบูรณะนิเวศ จังหวัดนนทบุรี
ที่อยู่และการติดต่อ : 211/2 ซอยงามวงศ์วาน ถนนงามวงศ์วาน อำ�เภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์ 02 952 5061 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก
ผู้บริหารองค์กร : นางสาวเพ็ญโฉม แซ่ตั้ง ประธานมูลนิธิ  
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายฐิติกร บุญทองใหม่  

มูลนิธิชีววิถี จังหวัดนนทบุรี
ที่อยู่และการติดต่อ :  3/12  หมู่  6  ซอยบางอ้อ 2  ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�บลไทรม้า  อำ�เภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรี  11000
โทรศัพท์  02 985 3837 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก  www.biothai.net 
ผู้บริหารองค์กร : นางสาวปรกชล อู๋ทรัพย์  ประธานมูลนิธิ  
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข :  นางสาววสุกาญจน์  ฉิมสุข

มูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย จังหวัดนนทบุรี
ที่อยู่และการติดต่อ  : 16/151 เมืองทองธานี ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 02 503 3333 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก  www.tei.or.th
ผู้บริหารองค์กร : ดร.วิจารย์  สิมาฉายา  ผู้อำ�นวยการสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางเนตรชนก ขำ�วงษ์

มูลนิธิทองทศไวยนนท์เพื่อกรศึกษาและสาธารณประโยชน์  กรุงเทพมหานคร
ที่อยู่และการติดต่อ :  79 อาคารศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน (ในชุมชนกุฎีขาว) 
แขวงวัดกัลยาณ์ เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์ 089 784 3069 และ 02 466 0102 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก  มูลนิธิทองทศฯ เพื่อการศึกษาและสาธารณประโยชน์
ผู้บริหารองค์กร : นาวาตรีอรรนพ ประสบคำ� ประธานมูลนิธิ  
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข :  นาวาตรีอรรนพ ประสมคำ�

ภาคีภาคกลาง
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มูลนิธิเพื่อเยาวชนชนบท (มยช.) กรุงเทพมหานคร
ที่อยู่และการติดต่อ : 59/118-120 ซอยเอกชัย 89/4 ถนนเอกชัย เขตบางบอน  กรุงเทพฯ 10151
โทรศัพท์ 02 416 8073 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก  
ผู้บริหารองค์กร :  นายบุญศรี กอบบุญ ประธานมูลนิธิ  
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข :  นายเพชร พั่วพันธ์

มูลนิธิไทยรักษ์ป่า  กรุงเทพมหานคร
ที่อยู่และการติดต่อ : 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์ 02 998 500 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก  www.thairakpa.org
ผู้บริหารองค์กร : นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ ประธานมูลนิธิ 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายอธิป เมฆสถิตย์

มูลนิธิสถาบันการเดินและจักรยานไทย  กรุงเทพมหานคร
ที่อยู่และการติดต่อ : 15 อาคารรัจนาการ ชั้น 4 ซอยประดิพัทธ์ 17 ถนนประดิพัทธ์ 
แขวง/เขตพญาไท กรุงเทพฯ  10400
โทรศัพท์ 02 618 4434 
เว็ปไซต์/เฟซบุ๊ก www.ibikeiwalk.org
ผู้บริหารองค์กร : นายจำ�รูญ ตั้งไพศาลกิจ  ประธานมูลนิธิ  
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางสาวอัจจิมา มีพริ้ง

มูลนิธิ ซี.ซี.เอฟ. เพื่อเด็กและเยาวชนในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  กรุงเทพมหานคร
ที่อยู่และการติดต่อ : 9 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ซอย 8 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ 02 747 2600 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก www.ccfthai.or.th
ผู้บริหารองค์กร : ดร.บรรจงเศก ทรัพย์โสภา ประธานมูลนิธิ 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางยลพัชร์ ภาณุสิทธิ์พรชัย

ภาคีภาคกลาง
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มูลนิธิรักษ์ป่าสัก  จังหวัดเพชรบูรณ์
ที่อยู่และการติดต่อ  : 251 หมู่ 8 ตำ�บลนาป่า อำ�เภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  67000
โทรศัพท์  081 888 1598 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก  www.rakpasak.blogspot.com  
ผู้บริหารองค์กร : นายเทพ เพียมะลัง ประธานมูลนิธิ   
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายสมชาย นาวิชา

สมาคมส่งเสริมสวัสดิการสังคมและสิ่งแวดล้อม  จังหวัดเพชรบูรณ์
ที่อยู่และการติดต่อ : 2/1 หมู่ 4 ตำ�บลตาลเดี่ยว อำ�เภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 67110
ผู้บริหารองค์กร : นายสุวัฒน์ อินทรประไพ นายกสมาคม 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายสุวัฒน์ อินทรประไพ

มูลนิธิชุ่มน้ำ�ไทย จังหวัดชลบุรี
ที่อยู่และการติดต่อ :  80/6 หมู่ 3 ตำ�บลเสม็ด อำ�เภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000 
โทรศัพท์ 098 225 3703 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก  www.facebook.com/thaiwetlands
ผู้บริหารองค์กร :  นายวิชา  นรังศรี  ประธานมูลนิธิ   
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข :  นางสาวรวินท์นิภา คงรักษา
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สมาคมเทียนธรรมสิริ  จังหวัดบุรีรัมย์ 
ที่อยู่และการติดต่อ : 60 หมู่ 8 ตำ�บลอิสาน อำ�เภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 31000
โทรศัพท์ 089 949 6409 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก 
ผู้บริหารองค์กร : นางอรชร  เชี่ยวชาญวิศวกิจ  นายกสมาคม 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางอรชร  เชี่ยวชาญวิศวกิจ

สมาคมไทบ้าน  จังหวัดมหาสารคาม
ที่อยู่และการติดต่อ : 68 หมู่ 14 ตำ�บลหนองแสง อำ�เภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 44120
โทรศัพท์ 065 491 5565, 062 168 1454 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก สมาคมไทบ้าน
ผู้บริหารองค์กร : นางสาวธีรดา นามให นายกสมาคม  
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางสาวนราภรณ์ ดีมาก

มูลนิธิไทยอาทร  จังหวัดขอนแก่น 
ที่อยู่และการติดต่อ : 136/57 หมู่ 16 ซอยหมอชาญอุทิศ ถนนมะลิวัลย์ 
อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ 087 948 9519 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก มูลนิธิไทอาทร
ผู้บริหารองค์กร : นายเรืองกิตต์ ศิริกาญจนกูล ประธานมูลนิธิ 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางจิราภรณ์ จงสถิตรักษ์

สมาคมเครือข่ายสภาองค์กรชุมชนลุ่มน้ำ�โขง 7 จังหวัดภาคอีสาน  จังหวัดหนองคาย
ที่อยู่และการติดต่อ : 234/79 หมู่ 12 ซอยมิตรภาพ 4 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลโพธิ์ชัย 
อำ�เภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000
โทรศัพท์ 085 853 6924 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก สมาคมเครือข่าย สภาพองค์กรชุมขนลุ่มน้ำ�โขง 7 จังหวัดภาคอีสาน
ผู้บริหารองค์กร : นางอ้อมบุญ ทิพย์สุนา  ประธานสมาคม 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางอ้อมบุญ ทิพย์สุนา

ภาคีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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สถาบันถิ่นฐานไทย  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
ที่อยู่และการติดต่อ :  34/34 ซอยแจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด 43 ถนนแจ้งวัฒนะ  ตำ�บลคลองเกลือ 
อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทรศัพท์  085 489 1545 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก  สถาบันถิ่นฐานไทย
ผู้บริหารองค์กร :  ผศ.ทิวา ศุภจรรยา  ผู้อำ�นวยการ  
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข :  นางสาวณภัทร นาไชย

สมาคมเพื่อนสิ่งแวดล้อม จังหวัดชุมพร
ที่อยู่และการติดต่อ : 74/4 หมู่ 7 ตำ�บลบางสน อำ�เภอประทิว จังหวัดชุมพร 86160
โทรศัพท์ 077 630 913  
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก สมาคมเพื่อนสิ่งแวดล้อม จังหวัดชุมพร
ผู้บริหารองค์กร : นายสมพงษ์ อินทรสุวรรณ นายกสมาคม 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางชิดสุภางค์ ชำ�นาญ 

มูลนิธิหลวงปู่สงฆ์จันทสโรเพื่อการวิจัย จังหวัดชุมพร
ที่อยู่และการติดต่อ : 141 ถ.เพชรเกษม หมู่ 10 ตำ�บลหาดพันไกร 
อำ�เภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 86000 
โทรศัพท์ 089 823 1310
ผู้บริหารองค์กร : ดร.พรนค์พิเชฐ แห่งหน ประธานมูลนิธิ 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : ดร.พรนค์พิเชฐ แห่งหน 

สมาคมเพื่อนเยาวชนและพัฒนาสังคมภาคใต้ตอนบน  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที่อยู่และการติดต่อ : 84/1 หมู่ 7 ตำ�บลบ้านน้ำ�เกาะ อำ�เภอพรหมคีรี  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 80320  
โทรศัพท์ 089 963 7611
ผู้บริหารองค์กร : นายองอาจ  พรหมมงคล นายกสมาคม   
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายองอาจ พรหมมงคล

ภาคีภาคใต้
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สมาคมเครือข่ายประมงพื้นบ้านอ่าวท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที่อยู่และการติดต่อ : 49 หมู่ 6 ตำ�บลท่าศาลา อำ�เภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 80160  
โทรศัพท์ 084 056 7013
ผู้บริหารองค์กร : นายสุพร โต๊ะเส็น  นายกสมาคม   
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายสุพร โต๊ะเส็น 

สมาคมแพทย์แผนไทยจังหวัดพัทลุง (ปัญญาวุธ) จังหวัดพัทลุง 
ที่อยู่และการติดต่อ : 231 หมู่ที่ 5 ตำ�บลแพรกหา อำ�เภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 93110 
โทรศัพท์ 089 658 0552
ผู้บริหารองค์กร : นางหนูพับ สงนุ้ย นายกสมาคม 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางหนูพับ สงนุ้ย

สมาคมเพื่อสันติภาพชายแดนใต้ จังหวัดปัตตานี 
ที่อยู่และการติดต่อ : 22/186 หมู่ 5 ซอย 11 ถนนหนองจิก ตำ�บลรูสะมิแล อำ�เภอเมืองปัตตานี 
จังหวัดปัตตานี 94000
โทรศัพท์ 088 398 6505, 07 342 0457 โทรสาร 07 342 0458 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก www.facebook.com/Posbo.th
ผู้บริหารองค์กร : นายสุไลมาน เจ๊ะ นายกสมาคม   
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางสาวชนัฎฐา จันทร์ขาว

ภาคีภาคใต้
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มูลนิธิส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชนวัดโป่งคำ� จังหวัดน่าน 
ที่อยู่และการติดต่อ : 20 ม.5 ตำ�บลดู่พงษ์ อำ�เภอสันติสุข จังหวัดน่าน 55210
โทรศัพท์ 095 636 3453  
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก มูลนิธิวัดโป่งคำ�
ผู้บริหารองค์กร : พระครูสุจิณนันทกิจ (สมคิด จันอ้น) ประธานมูลนิธ ิ
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายวรการณ์ จันอ้น 

มูลนิธิฮักเมืองน่าน จังหวัดน่าน 
ที่อยู่และการติดต่อ : 401 หมู่ 6 ตำ�บลผาสิงห์ อำ�เภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 55000 
โทรศัพท์ 054 772 530 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก HugMueangNan
ผู้บริหารองค์กร : นายชูศิลป์ สารรันะ ประธานมูลนิธิ   
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายพันทิวากร ต๊ะกัน

มูลนิธิพิทักษ์ดวงตาลำ�ปาง จังหวัดลำ�ปาง
ที่อยู่และการติดต่อ : 128/1 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำ�บลพระบาท อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�ปาง 52000
โทรศัพท์ 054 316 395 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก มูลนิธิพิทักษ์ดวงตาลำ�ปาง
ผู้บริหารองค์กร : นางสาวกรรณิการ์ สรวยสุวรรณ์ ผู้อำ�นวยการมูลนิธิ 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นางสาวลาวัลย์ วิชิต 

สมาคมพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น จังหวัดลำ�พูน 
ที่อยู่และการติดต่อ : 9 ถนนรถแก้ว ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมืองลำ�พูน จังหวัดลำ�พูน 51000
โทรศัพท์ 053 561 137 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก สมาคมพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น จังหวัดลำ�พูน
ผู้บริหารองค์กร : นายจรูญ คำ�ปันนา นายกสมาคม 
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายวิวัฒน์ ดอกพอน

ภาคีภาคเหนือ

มูลนิธิวาย. เอ็ม. ซี. เอ. เพื่อการพัฒนาภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่
ที่อยู่และการติดต่อ : 103 ถนนเกาะกลาง ตำ�บลหนองหอย อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50000
โทรศัพท์ 053 140 162 
เว็บไซต์/เฟซบุ๊ก www.ymcachiangmai.org
ผู้บริหารองค์กร : นางสาวพัชรินทร์ อาวิพันธุ์  ผู้อำ�นวยการมูลนิธิ  
ผู้ประสานงานกิจกรรมสร้างสุข : นายนฤปชา เมืองอินทร์ 
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ถอดรหัสความสุข ภาคประชาสังคม

คณะผู้จัดทำ� 

ที่ปรึกษา		 ดร.วิจารย์  สิมาฉายา		  ผู้อำ�นวยการสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย
		  เบญจมาส  โชติทอง		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาโครงการและแผนงาน 
							      สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย

ผู้ทรงคุณวุฒิโครงการ	 สินี จักรธรานนท์ 		  ประธานมูลนิธิอโซก้า (ประเทศไทย)
			  รศ.ดร.ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต 	 ผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยความสุขคนทำ�งานแห่งประเทศไทย 
							      สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล
		  ผศ.ดร.อธิวัฒน์ เจี่ยวิวรรธน์กุล 	 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหาร
							      สถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว 
							      มหาวิทยาลัยมหิดล
			  จะเด็จ เชาวน์วิไล 		  ผู้อำ�นวยการมูลนิธิหญิงชายก้าวไกล 
			  อังคณา ภิญโญกุล 		  ผู้จัดการมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรม เครื่องนุ่งห่มไทย

ผู้เขียนและเรียบเรียง	 วิลาวรรณ น้อยภา		  หัวหน้าโครงการ
		  วรัญชนา  ไทยรัตน์		  นักวิจัย
		  ปุณยนันท์ จันทนา  		  นักวิจัย
		  วชิราภรณ์  สมเดช		  ผู้ช่วยนักวิจัย
		  เนตรชนก ขำ�วงษ์			  ผู้ประสานงานโครงการ
		



สำ�นักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร (สำ�นัก 8)
สำ�นักงานกอง ทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)

99/8 ซอยงามดูพลี ถนนพระรามสี่ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
เว็บไซต์ : www.happy8workplace.thaihealth.or.th

Facebook : Happy8workplace




